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>Ă�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ͨ ϭϬ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ� ƌĞƉğƌĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĞƐ� ƌĞƐͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ ͩ�ŝĚĞŶƟĮĞ�ϯϴ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƌĂƩĂĐŚĠƐ�ă�ϭϬ�ŐƌŽƵƉĞƐ ĚĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ ͗�ůĞƐ�
ĞīĞĐƟĨƐ͕�ů͛ąŐĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ŽďƐĞƌǀĠƐ͕�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�Ğƚ�
ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĂďƐĞŶĐĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽͲ
ĐŝĂůĞ�Ğƚ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘� 

�ŚĂƋƵĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ƉĞƵƚ�ƵƟůŝƐĞƌ�ĐĞƚ�ŽƵƟů�ƌĞƉƌĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĠĐůŝŶĠĞƐ�ƐĞͲ
ůŽŶ�ϭϲ�ƐƚƌĂƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ŽƵ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚƌĞƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶƐ�ƐƵƌ�
ĚĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ů͛ ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ͕�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĨĞŵŵĞƐ-ŚŽŵŵĞƐ͕�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�
ŝŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ͙  

>͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ă�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĞŶ�
ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌͲ
ƌĂ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ ƵƐƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�
ƋƵĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠĮŶŝĞƐ�ĚĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 

hŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ĚĞƐ�ďŝůĂŶƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƌĠƉŽŶĚ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ ͗ 
-DŝĞƵǆ� ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĞƌ� ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ� ƐĞŝŶ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�ƵŶĞ�ƉŽůŝͲ
ƟƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ƵŶ�ƚƵƌŶ-ŽǀĞƌ 
-�ĠĮŶŝƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚĠƉƌĠĐĂƌŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ 
-�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�
ĞŶ�ƌĞĚĠĮŶŝƐƐĂŶƚ͕�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů� 
-�ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�;ƚĂƵǆ�Ě͛ ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ĚĠƉĂƌƚƐ͕�ĚĠǀĞͲ
ůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͙Ϳ 
-�ƌŽŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�ĞŶ�ůŝĞŶ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕� ů͛ ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ůŝĠ�ă�ů͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�
ĐƌŽŝƐĠ�ĂǀĞĐ�ĐĞƵǆ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ĐĂĚƌĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͕�ă�ů͛ąŐĞ͕�ĂƵ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ 
-�ƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵŝ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ŶĠŐŽĐŝĠƐ 
>Ă� ĚĠĮŶŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ� Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ� ĞƐƚ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ� ĐĂƌ� Đ͛ĞƐƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞ� ĐĞƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ůĞǀŝĞƌƐ�ŵĂŶĂŐĠƌŝĂƵǆ͕�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ƉƌŽƐƉĞĐƟĨƐ͙ 

EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌĂ�ƵŶĞ� ƐŽƵƌĐĞ� Ě͛ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ĠůƵƐ͕�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐǇŶĚŝͲ
ĐĂůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĐŚŝīƌĞƐ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ŽƵ�ůĞƵƌ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�
ŐĞƐƟŽŶ͘ 

DŝĐŚĞů�,/Z/�Zd 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ 
ĚĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�;&E��'Ϳ 



 

 

/ƐƐƵĞ�Ě͛ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨ�ĞŶƚƌĞ��ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ͕�ĐĞƩĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚĞƐ�
ͨ ϭϬ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƌĞƉğƌĞƐ ͩ�ƐĞ�ǀĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ŽƵƟů�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�Ě͛ĂŝĚĞ�ă� ůĂ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘��ůůĞ� Ɛ͛ ĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚŽͲ
ůŽŐŝĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ� ĚĞƐ� ĚĠĮŶŝƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ͕� ĠůĂďŽƌĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�ͨ ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ ͩ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ��ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ͘ 

^͛ŝŶƐĐƌŝǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ďŝůĂŶƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ� ƉƌŽĚƵŝƚĞ� ƉĂƌ� ŶŽƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ͕� ĐĞƩĞ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕� ƐĞ� ďĂƐĂŶƚ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ͨ �ŽŶŶĠĞƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ ͕ͩ�
ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚĞƐ� ŽƵƟůƐ� ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ă� ĐŚĂƋƵĞ� ĞŵƉůŽǇĞƵƌ� ĚĞ� ĚŝƐƉŽƐĞƌ� Ě͛ĠůĠͲ
ŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ŽƵ�ƐŽŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ  ͘

�ŝŶƐŝ͕�ĐĞƩĞ�ĠƚƵĚĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞ�ϯϴ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĠĐůŝŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ϭϲ�ƐƚƌĂƚĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘��ĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ͕�ƌĞŐƌŽƵͲ
ƉĠƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ϭϬ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ;�īĞĐƟĨƐ͕� �ŐĞƐ͕� dĞŵƉƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͕�DŽƵǀĞͲ
ŵĞŶƚƐ͕��ƵĚŐĞƚ�Ğƚ�ZĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ͕�&ŽƌŵĂƟŽŶƐ͕��ďƐĞŶĐĞƐ͕��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�WƌŽͲ
ƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕��ŐĂůŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞͿ͕�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�ƉĞƌͲ
ŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘ 

^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚƵ�ϲ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ZĂƉƉŽƌƚ�^ŽĐŝĂů�hŶŝƋƵĞ͕�ĐĞƩĞ�ĠƚƵĚĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ĂŵďŝƟŽŶ� ĚĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ� ƵŶ� ĂƉƉƵŝ� ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚĞƐ� ůŝŐŶĞƐ� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ� ĚĞ�
ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�Ɛ͛ ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�WƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ��ŵƉůŽŝƐ͕�ĚĞƐ��īĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ĚĞƐ��ŽŵͲ
ƉĠƚĞŶĐĞƐ͘ 

 

:ĞĂŶ->ĂƵƌĞŶƚ�E'hz�E�<,��� 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ� 
ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�� 
Ğƚ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�ĚĞƐ��ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�;�E���'Ϳ 



 

 

6RPPDLUH 

'ƌŽƵƉĞ�ϭ� 
�īĞĐƟĨƐ 

SDJH� 

�� 
SDJH� 

�� 
SDJH� 

�� 
SDJH� 

�� 
SDJH� 

�� 

'ƌŽƵƉĞ�Ϯ� 
�ŐĞƐ 

'ƌŽƵƉĞ�ϯ� 
dĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 

'ƌŽƵƉĞ�ϰ� 
DŽƵǀĞŵĞŶƚƐ 

'ƌŽƵƉĞ�ϱ� 
�ƵĚŐĞƚ�Ğƚ� 

ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ 

WƌĠĐŝƐŝŽŶƐ� 
ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞƐ 

SDJH� 

� 
SDJH� 

� 
�ĚŝƚŽƐ 



 

 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�  ͗
DŝĐŚĞů�,/Z/�Zd͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�;&E��'Ϳ 
:ĞĂŶ->ĂƵƌĞŶƚ�E'hz�E�<,��͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ��ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�
ĚĞƐ��ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�;�E���'Ϳ 

�ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�  ͗
�ǇƌŝĞůůĞ�WKh>Kd�;��'�ϲϰͿ�--��ŝŶĚǇ�>��KZ/��;&E��'Ϳ�-��ƌǁĂŶ�D�,��^�;�/'�'ƌĂŶĚĞ��ŽƵƌŽŶŶĞͿ 

�ŽŶƚĂĐƚ� ͗ 
ĂŶĂůǇƐĞ͘ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞΛĐŝŐǀĞƌƐĂŝůůĞƐ͘Ĩƌ� 

SDJH� 

�� 
SDJH� 

�� 
SDJH� 

�� 
SDJH� 

��� 
SDJH� 

��� 

�'ƌŽƵƉĞ�ϭϬ 
�ŐĂůŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 

'ƌŽƵƉĞ�ϲ� 
&ŽƌŵĂƟŽŶƐ 

'ƌŽƵƉĞ�ϳ 
�ďƐĞŶĐĞƐ 

'ƌŽƵƉĞ�ϴ� 
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 

�'ƌŽƵƉĞ�ϵ 
WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ 

 



 

 

35e&,6,216�0e7+2/2*,48(6 
/ƐƐƵĞ� Ě͛ƵŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨ� ĞŶƚƌĞ� �ĞŶƚƌĞƐ� ĚĞ� 'ĞƐƟŽŶ͕� ĐĞƩĞ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĞ� ��� LQGLFDWHXUV� © 5+ ª� ƌĞŐƌŽƵƉĠƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ��� JURXSHV� 
WKpPDWLTXHV��� 

î (IIHFWLIV�� 

î ÇJHV�� 

î 7HPSV�GH�WUDYDLO�� 

î 0RXYHPHQWV�� 

î %XGJHW�HW�5pPXQpUDWLRQV͕� 

î )RUPDWLRQV�� 

î $EVHQFHV�� 

î &RQGLWLRQV�GH�WUDYDLO�� 

î 3URWHFWLRQ�VRFLDOH� 

î eJDOLWp�SURIHVVLRQQHOOH� 

�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕� ůĞƐ� �ĞŶƚƌĞƐ� ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ� ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ� ƵŶĞ�
PpWKRGRORJLH� QDWLRQDOH� ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĮŶŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶƐ͘��ĞůůĞ-Đŝ�Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�Ě͛RXWLOV� GH� PHVXUH� HW� GH� VXLYL� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ă�
ĐŚĂƋƵĞ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�
ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ��ŝůĂŶ�^ŽĐŝĂů�ϮϬϭϵ�ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ��ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶΎ͘� /ů�
ĞƐƚ� ĂŝŶƐŝ� ƉŽƐƐŝďůĞ� Ě͛ĠƚĂďůŝƌ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶƐ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�
ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ  ͘

ΎWƌĠĐŝƐŝŽŶ� ͗��Ƶ�ƚŽƚĂů͕� ůĞƐ��ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ŽŶƚ�ĐŽůůĞĐƚĠ͕�ǀŝĂ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ŽŶŶĠĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�
ůĞƐ�ďŝůĂŶƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ϮϬϭϵ�ĚĞ�ϰϵ�ϯϭϳ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ŽƵ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ϭ�ϱϱϮ�
ϳϵϱ�ĂŐĞŶƚƐ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĠƚƵĚĞ͕�ƐĞƵůƐ�ůĞƐ�ďŝůĂŶƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ŽƵ��ĠƚĂďůŝƐͲ
ƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĂǇĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵƐ͕�ĐĞůĂ�ƌĞƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĞ�Ϯϵ�ϮϱϮ��ŝůĂŶƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ϭ�ϯϭϵ�ϱϴϭ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘���ĞƩĞ�ĠƚƵĚĞ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ďƌƵƚĞƐ͕�ŶŽŶ�ƌĞĚƌĞƐƐĠĞƐ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƌĞŐĂƌĚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŵͲ
ƉůŽŝ�ƉƵďůŝĐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘ 

 



 

 

/pJHQGH�GHV�ORJRV�SUpVHQWV�GDQV�FHWWH�SXEOLFDWLRQ�� 

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ĂƵ ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�,ĂŶĚŝƚŽƌŝĂů͘ 

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂƵǆ 

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ͨ 'W��� ͩ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ� 
ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�'W���͘ 

R 

G 

&&$6 

&,$6 

0pWURSROHV 

���j����DJHQWV 

���j����DJHQWV 

���j����DJHQWV 

����j�����DJHQWV 

'pSDUWHPHQWV 

,QWHUFRPPXQDOLWpV�
GH��� 

���j����DJHQWV 

����DJHQWV�HW�� 

&RPPXQHV� 
GH�� 

����DJHQWV�HW�� 

����j�����DJHQWV 

$XWUHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV 

-�GH����DJHQWV 

-�GH����DJHQWV 

>ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠĐůŝŶĠĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ϭϲ�ƐƚƌĂƚĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗� 

Ύ/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ�͗��ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ă�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ƉƌŽƉƌĞ�ŚŽƌƐ�
ŵĠƚƌŽƉŽůĞƐ 

ΎΎ�ƵƚƌĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�͗�^/sh͕�^/sKD͕�^ǇŶĚŝĐĂƚƐ�ŵŝǆƚĞƐ͕�^�/^͕��ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ͕��ĂŝƐƐĞƐ�
ĚĞƐ� ĠĐŽůĞƐ͕� �ƵƚƌĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕� KW,>D͕� W�dZ͕� �ƵƚƌĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͕�
ĂƵƚƌĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂƵǆ  ͘

5pJLRQV 



 

 



 

 

*5283(��� 
())(&7,)6 



 

 

Æ /HV�HQMHX[�GH�O·pYDOXDWLRQ�GHV�HIIHFWLIV 
�ŚĂƋƵĞ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ƉĞƵƚ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƐƵƌ�ƐĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ��ŝůĂŶ� ^ŽĐŝĂů͘� /ů� ĞƐƚ� ĂŝŶƐŝ� ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚΖĠƚĂďůŝƌ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶƐ� ŽďũĞĐͲ
ƟǀĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ͘ 
 
WƌĠĐŝƐŝŽŶƐ�͗�>ĞƐ�ĚĠĮŶŝƟŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ͕�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͕�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐĞůůĞƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ��ŝůĂŶ�ƐŽĐŝĂů�ϮϬϭϵ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĂƵǆ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĠƚƵĚĞ͘��ĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ŵŽĚŝͲ
ĮĠ�ůĂ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͘ 
 

>�^��KEdZ��dh�>^�^hZ��DW>K/�W�ZD�E�Ed�^KEd�͗ 
î ZĞŵƉůĂĕĂŶƚƐ ;�ƌƟĐůĞ�ϯ-ϭͿ�͗�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĚΖĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ă�ĞǆĞƌĐĞƌ�ůĞƵƌƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�
ƉĂƌƟĞů�ŽƵ�ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚΖƵŶ�ĐŽŶŐĠ�ĂŶŶƵĞů͕�ĚΖƵŶ�ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�ĚĞ�
ŐƌĂǀĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�ĚΖƵŶ�ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞ͕�ĚΖƵŶ�ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌͲ
ŶŝƚĠ� ŽƵ� ƉŽƵƌ� ĂĚŽƉƟŽŶ͕� ĚΖƵŶ� ĐŽŶŐĠ� ƉĂƌĞŶƚĂů� ŽƵ� ĚΖƵŶ� ĐŽŶŐĠ� 
ĚĞ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ ƉĂƌĞŶƚĂůĞ͕� ĚΖƵŶ� ĐŽŶŐĠ� ĚĞ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ĨĂŵŝůŝĂůĞ� ŽƵ� ĚĞ� 
ůΖĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Đŝǀŝů�ŽƵ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ĚƵ�ƌĂƉƉĞů�ŽƵ�ĚƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�
ĚƌĂƉĞĂƵǆ� ŽƵ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ă� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞƐ� 
ƌĠƐĞƌǀĞƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ͕� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĐŝǀŝůĞ� ŽƵ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ŽƵ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� 
ƚŽƵƚ� ĂƵƚƌĞ� ĐŽŶŐĠ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ŽĐƚƌŽǇĠ� ĞŶ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� 
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ͘ 
î �īĞĐƚĠƐ�ƐƵƌ�ƉŽƐƚĞ�ǀĂĐĂŶƚ ;�ƌƟĐůĞ�ϯ-ϮͿ�͗�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ŵĂǆŝŵĂůĞ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� ĂŶƐ� ă� ůĂ� ǀĂĐĂŶĐĞ� ĚΖƵŶ� ĞŵƉůŽŝ� Ŷ͛ĂǇĂŶƚ� ƉƵ� ġƚƌĞ����������
ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌǀƵ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘ 
î WĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ ;�ƌƟĐůĞ�ϯ-ϯ͕�ϭΣͿ�͗�ůŽƌƐƋƵΖŝů�ŶΖĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ���ĐĂĚƌĞ�
ĚΖĞŵƉůŽŝƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚĞƐ͘ 
î �ĂƚĠŐŽƌŝĞ���ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ ;�ƌƟĐůĞ�ϯ-ϯ͕�ϮΣͿ�͗�
ůŽƌƐƋƵĞ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ŽƵ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ� ůĞ� ũƵƐƟĮĞŶƚ� Ğƚ� ƐŽƵƐ� 
ƌĠƐĞƌǀĞ�ƋƵΖĂƵĐƵŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ŶΖĂŝƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƌĞĐƌƵƚĠ͘ 
î ̂ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ŵĂŝƌŝĞ͕� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ� ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϭϬϬϬ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ ;�ƌƟĐůĞ� ϯ-ϯ͕�
ϯΣͿ� ͗ ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŵƉůŽŝƐ� ĚĞ� ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ŵĂŝƌŝĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ� ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� 
ϭ� ϬϬϬ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŵƉŽƐĠƐ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚŽŶƚ� ůĂ� 
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĞƐƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ĐĞ�ƐĞƵŝů͘ 
î dĞŵƉƐ� ŶŽŶ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ� ŵŽŝŶƐ� ĚĞ ϭϬϬϬ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ ;�ƌƟĐůĞ� 
ϯ-ϯ͕�ϰΣͿ�͗ ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚĞƐ ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭ�
ϬϬϬ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŵƉŽƐĠƐ� ĚĞ ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚŽŶƚ� ůĂ� 
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĞƐƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ĐĞ�ƐĞƵŝů�Ğƚ�Ɛŝ�ůĂ�ƋƵŽƟƚĠ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĞƐƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϱϬ�й͘ 



 

 

î �ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϮϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ ;�ƌƟĐůĞ�ϯ-ϯ͕�ϱΣͿ�͗ ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĚĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�Ϯ�ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�
ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϭϬ� ϬϬϬ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚŽŶƚ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ŽƵ� ůĂ� ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĚĠƉĞŶĚ� ĚĞ� ůĂ� 
ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĚΖƵŶĞ� ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ƋƵŝ� ƐΖŝŵƉŽƐĞ� ă� ůĂ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� ŽƵ� ă� ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĞŶ ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚΖƵŶ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 
î�ƵƚƌĞƐ��ŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ ͗� 

- ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ� ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ ;ĂƌƟĐůĞ� ϯϴͿ� ͗� �ĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ͘ 

- W��d� ;ĂƌƟĐůĞ� ϯϴ� ďŝƐͿ� ͗� WĂƌĐŽƵƌƐ�ĚΖĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ� &ŽŶĐƟŽŶ�WƵͲ
ďůŝƋƵĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖ,ŽƐƉŝƚĂůŝğƌĞ͘ 

- ĞŵƉůŽŝƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ ;ĂƌƟĐůĞ�ϰϳͿ�͗��ŵƉůŽŝƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ�ĚĞ ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͘ 

- ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ� ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ ;ĂƌƟĐůĞ� ϭϯϲͿ ͗��ŐĞŶƚƐ�ŶŽŶ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ ŵĂŝŶƚĞŶƵƐ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ͘ 

- ĂƵƚƌĞƐ ͗��ƵƚƌĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŶŽŶ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ƐĂůĂƌŝĠƐ� ĚĞ� ĚƌŽŝƚ� ƉƌŝǀĠ� ƌĞĐƌƵƚĠƐ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƉƌŝƐĞ� Ě͛ĂĐƟǀŝͲ
ƚĠƐ ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ�ŐĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶͿ͘ 

 
>�^��KEdZ��dh�>^�^hZ��DW>K/�EKE�W�ZD�E�Ed�^KEd�͗ 

î �ŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�;ĂƌƟĐůĞ�ϭϭϬ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�Ϯϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϴϰͿ͕ 
î �ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůƐ͕ 
î �ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ� ĨĂŵŝůŝĂƵǆ� ͗� ĂƌƌġƚĠ� ĚƵ� ϭϬ� ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϬϴ͕� ĂŐƌĠĠ� ĚΖĂǀĞŶĂŶƚ� 
ŶΣ� ϯϬϱ� ĚƵ� ϮϬ� ŵĂƌƐ� ϮϬϬϳ� ƌĞůĂƟĨ� ĂƵǆ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ� ĨĂŵŝůŝĂƵǆ͕� ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĐĞŶƚƌĞƐ�ŽƵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů�ĨĂŵŝůŝĂů�ŽƵ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĂů�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ͕ 
î �ĐĐƵĞŝůůĂŶƚƐ� ĨĂŵŝůŝĂƵǆ� ͗� ĂƌƟĐůĞ� ϱϳ� ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ� ��>K� ;ŵĂƌƐ� ϮϬϬϳͿ� ͖ 
�ĚĠĐƌĞƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϭϬ-ϵϮϴ�ĚΖĂŽƸƚ�ϮϬϭϬ͕ 
î �ŐĞŶƚƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ� ƌĞĐƌƵƚĠƐ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ĨĂĐĞ� ă� ƵŶ� ďĞƐŽŝŶ� ůŝĠ� ă� ƵŶ� ĂĐĐƌŽŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ� ŽƵ� ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌ� ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ� ;Ăƌƚ�ϯ�ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ�ϴϰ-ϱϯ�ĚƵ�Ϯϲ� ũĂŶǀŝĞƌ�
ϭϵϴϰͿ 
î WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�Ě͛ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�ĂŝĚĠ͕ 
î �ƉƉƌĞŶƟƐ͕ 
î WĞƌƐŽŶŶĞƐ� ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ� ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞ� ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� 
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐƵŵƵů�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ͕ 
î sĂĐĂƚĂŝƌĞƐ͘ 



 
&�D/>>��ͨ �&&��d/&^ ͩ 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

�� 

� � 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ��Ğƚ�ƌĠŵƵŶĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� 

ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 
î WĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ�͗�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ŶŽŶ� 
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 

î WĂƌ�ŐĞŶƌĞ 

î WĂƌ�ĮůŝğƌĞ 

î WĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ 

�y�DW>�͗ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�y�ĐŽŵƉƚĞ�ϰϬϬ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĠƐ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�E͘ 

,QGLFDWHXU�� � � � 

�&&��d/&�W,z^/Yh��W�ZD�E�Ed�
Z�DhE�Z���h�ϯϭ�����D�Z�� 

K�:��d/&^�͗ 

î �ŝƐƉŽƐĞƌ�ĚƵ� 
ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕�ďĂƐĞ�
ĚĞ�ĐĂůĐƵů� 
ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ� 
ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ 

î �ĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞƌ� 
ů͛ĞīĞĐƟĨ� 
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ 

î �ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă� 
ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�
ƚǇƉŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�
ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ� 
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ 

��>�h>�͗ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� � � 

Indicateur � � � 

Départements 

 - de 20 agents 20 à 49 agents 

CCAS CIAS 

Régions 

50 à 99 agents 

20 à 49 agents 50 à 99 agents 

100 à 349 agents 350 agents et + 

- de 20 agents 350 agents et + 100 à 349 agents 

Autres établissements 
publics 

ϱ�ϲϯϭ�ĂŐĞŶƚƐ� 
Ϯ�ϰϵϴ�ĂŐĞŶƚƐ� 

ϭϮ�ĂŐĞŶƚƐ� ϯϯ�ĂŐĞŶƚƐ� ϳϬ�ĂŐĞŶƚƐ� ϭϳϰ�ĂŐĞŶƚƐ� ϲϴϭ�ĂŐĞŶƚƐ� 

ϱ�ĂŐĞŶƚƐ� ϯϭ�ĂŐĞŶƚƐ� ϳϭ�ĂŐĞŶƚƐ� ϭϳϴ�ĂŐĞŶƚƐ� ϵϰϬ�ĂŐĞŶƚƐ� 

ϯϮ�ĂŐĞŶƚƐ� ϳϵ�ĂŐĞŶƚƐ� Ϯϳ�ĂŐĞŶƚƐ� 

EKD�Z��DKz�E��͛�'�Ed^�W�ZD�E�Ed^� 
W�Z��K>>��d/s/d�^��h�ϯϭ�����D�Z��ϮϬϭϵ 

Métropoles 

Moyenne Nationale 

>Ă� ŵŽǇĞŶŶĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� 
Ɛ͛ĠƚĂďůŝƚ� ă� ϰϱ� ĂŐĞŶƚƐ� 
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� ƉĂƌ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘�
>ĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ� ĞŵƉůŽŝĞŶƚ� 
ĞŶ� ŵŽǇĞŶŶĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ�� 
ϱ�ϲϬϬ�ĂŐĞŶƚƐ͘ ” 

“ 

Intercommunalités  

Communes 

Ϯ�ϴϭϲ�ĂŐĞŶƚƐ� 

ϰϱ�ĂŐĞŶƚƐ� 



 
&�D/>>��ͨ �&&��d/&^ ͩ 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

�� 

� � � 

�&&��d/&��EEh�>��E��Yh/s�>�Ed�
d�DW^�W>�/E�Z�DhE�Z� 

K�:��d/&^�͗ 
î �ĂůĐƵůĞƌ�ůĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�
ƉŽŶĚĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƋƵŽƟƚĠ�
ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ďĂƐĞ�ĚĞ� 
ĐĂůĐƵů�ƉŽƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ 
î �ŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ƌĠĞůůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� 

^ŽŵŵĞ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ� 
ƌĠŵƵŶĠƌĠĞƐ�;ŚŽƌƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�

Ğƚͬ�ŽƵ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐͿ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ� 

ϭ�ϴϮϬΎ 
ΎϭϴϮϬ�ŚĞƵƌĞƐ� ƌĠŵƵŶĠƌĠĞƐ͕�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ĂƵ� ƐĞŝŶ�ĚĞ� ůĂ���

ƌƵďƌŝƋƵĞ�ͨ �ĠĮŶŝƟŽŶƐ ͩ 

��>�h>�͗ 

�y�DW>��͗ 
· �hŶ�ĂŐĞŶƚ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�ƌĠŵƵŶĠƌĠ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�

ƚŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ϭ��dWZ͘ 
· hŶ�ĂŐĞŶƚ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů�;ϴϬ�йͿ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƚŽƵƚĞ�

ůΖĂŶŶĠĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�Ϭ͕ϴ��dWZ͘ 
· hŶ�ĂŐĞŶƚ�ă�ƚĞŵƉƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�;Ϯϱ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉĂƌ�

ƐĞŵĂŝŶĞͿ�Ğƚ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ϰ�ŵŽŝƐ�ƐƵƌ�ůΖĂŶͲ
ŶĠĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�Ϭ͕Ϯϰ��dWZ�х�ĐĂůĐƵů�͗�;Ϯϱ�
ŚĞƵƌĞƐ�ͬϯϱ�ŚĞƵƌĞƐͿΎ;ϰ�ŵŽŝƐ�ͬϭϮͿ͘ 

· hŶ�ĂŐĞŶƚ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů�;ϴϬ�йͿ�ĠƚĂŶƚ�ƌĞƉĂƐƐĠ�ă�
ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�ůĞ�ϭĞƌ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϳ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�Ϭ͕ϵ�
�dWZ�х�ĐĂůĐƵů�͗�;Ϭ͕ϴ�Ύ;ϱ�ŵŽŝƐ�ͬϭϮ�ŵŽŝƐͿͿ�н�;ϭΎ;ϳ�
ŵŽŝƐ�ͬϭϮ�ŵŽŝƐͿͿ͘ 

· �ŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͗�ƵŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĚΖĞŶͲ
ƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ϮϬ�ŚĞƵƌĞƐ�
ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞƐ�;ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞͿ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ϭ��dWZ�;ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϭϮ-ϰϯϳ�ĚƵ�Ϯϵ�
ŵĂƌƐ�ϮϬϭϮͿ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĚΖĞŶͲ
ƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ϭϲ�ŚĞƵƌĞƐ�
ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞƐ�;ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϵϭ-ϴϱϳ�ĚƵ�Ϯ�ƐĞƉͲ
ƚĞŵďƌĞ�ϭϵϵϭͿ͘ 

· �ĂůĐƵů�ƉĂƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖŚĞƵƌĞƐ�ƉĂǇĠĞƐ�;Ǉ�ĐŽŵͲ
ƉƌŝƐ�ĐŽŶŐĠƐ͕�ĂďƐĞŶĐĞƐ͕�͘͘͘Ϳ�͗ 
-�ƉŽƵƌ�ƵŶ��ĂŐĞŶƚ�ă�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚ͕�ƐŽŝƚ�ϭ�ϴϮϬ������������
ŚĞƵƌĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĠĞƐ��с�ϭ��dWZ 
-�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ă�ƚĞŵƉƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ͕�ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ�ă�ϭ�ϮϬϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ͬ�ϭ�ϴϮϬ�ŚĞƵƌĞƐ�с�Ϭ͕ϲϲ�
�dWZ� 

,QGLFDWHXU�� 

��&/E/d/KE^�͗ 
>Ζ�ƋƵŝǀĂůĞŶƚ� dĞŵƉƐ� WůĞŝŶ� 
ZĠŵƵŶĠƌĠ� ;�dWZͿ� ĞƐƚ�����������������
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞů� ă� ůΖĂĐƟǀŝƚĠ� ĚΖƵŶ�
ĂŐĞŶƚ͕� ŵĞƐƵƌĠ� ƉĂƌ� ƐĂ� ƋƵŽƟƚĠ� ĚĞ�
ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ƉĂƌ� ƐĂ� 
ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ� ƐƵƌ� ůΖĂŶŶĠĞ͘� WĂƌ�
ĐŽŶƚƌĞ͕� ŝů� ŶĞ�ƟĞŶƚ�ƉĂƐ� ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�
ŚĞƵƌĞƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĞƚͬŽƵ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĞīĞĐƚƵĠĞƐ� ƉĂƌ�
ůΖĂŐĞŶƚ͘�>Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ� ĐĂůĐƵů�ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ĂŐĞŶƚ� ă� ƚĞŵƉƐ� ƉůĞŝŶ� ;ϯϱ� ŚĞƵƌĞƐͿ͕�
ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƚŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ� ĂƵ� ŶŽŵďƌĞ� ƚŽƚĂů�
ĚΖŚĞƵƌĞƐ�ƉĂǇĠĞƐ�ƐŽŝƚ�ϭ�ϴϮϬ�ŚĞƵƌĞƐ�
ƉĂƌ�ĂŶ͘ 
>ĞƐ� ƉĠƌŝŽĚĞƐ� ĚΖĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƌĠŵƵŶĠͲ
ƌĠĞƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶĐůƵƐĞƐ�ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ�ďĂƐĞ�
ĚĞ�ĐĂůĐƵů�;ĐŽŶŐĠƐ͕�ĂďƐĞŶĐĞƐ͕�ĞƚĐ͘͘͘Ϳ�
ă�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�ĐĂůĐƵů�ĚĞƐ�ͨ ϭϲϬϳ�
ŚĞƵƌĞƐ ͩ� ƋƵŝ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ� ƵŶŝͲ
ƋƵĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĠĞƐ� 
>Ğ� ŶŽŵďƌĞ� ĚΖŚĞƵƌĞƐ� ă� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ� ĞƐƚ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚΖŚĞƵƌĞƐ�
ĂŶŶƵĞůůĞƐ� ĐƵŵƵůĠĞƐ� ĂƵ� ĚĞƌŶŝĞƌ�
ũŽƵƌ� ĚĞ� ůΖĂŶŶĠĞ� ŽƵ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ�
ůΖĂŐĞŶƚ͘ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� � � 

Indicateur � 
EKD�Z��DKz�E��͛�'�Ed^��E� 
�Yh/s�>�Ed�d�DW^�W>�/E�Z�DhE�Z� 

ϱ�ϰϰϱ��dWZ Ϯ�ϯϱϬ��dWZ 

ϭϬ��dWZ ϯϬ��dWZ ϲϮ��dWZ 

ϰ��dWZ� Ϯϴ��dWZ ϲϱ��dWZ ϭϲϳ��dWZ� ϵϬϮ��dWZ 

ϯϬ��dWZ ϲϰ��dWZ� Ϯϲ��dWZ 

ϭϱϲ��dWZ ϲϯϳ��dWZ 

�Ŷ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛�dWZ� ƉĂƌ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�
Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�ϰϮ͘ ” 
“ 

 - de 20 agents 20 à 49 agents 50 à 99 agents 100 à 349 agents 350 agents et + 

Intercommunalités  

20 à 49 agents 50 à 99 agents - de 20 agents 350 agents et + 100 à 349 agents 

Communes 

Départements Régions Métropoles 

CCAS CIAS 
Autres établissements 

publics 
Moyenne Nationale 

Ϯ�ϰϲϬ��dWZ 

ϰϮ��dWZ 



 
&�D/>>��ͨ �&&��d/&^ ͩ 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

�� 

� 

W�Zd����>͛�E���Z�D�Ed�^hW�Z/�hZ�
�d�/Ed�ZD��/�/Z�� 

K�:��d/&^�͗ 

î �ZĞƉĠƌĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ��ƐƵƌ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ� 
ĞīĞĐƟĨƐ 

î �ůŝŵĞŶƚĞƌ�ƵŶĞ� 
ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ� 
ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ���
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ 

î ��ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ƵŶ� 
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� 
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞů 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ� 
;ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ���Ğƚ��ͿΎ 

�īĞĐƟĨ�ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂƵ�ϯϭͬϭϮ 

ΎsŽŝƌ�ůĂ�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ͨWƌĠĐŝƐŝŽŶƐͩ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů 

��>�h>�͗ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 
î WĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ�͗�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ŶŽŶ� 
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 

î WĂƌ�ŐĞŶƌĞ 

î WĂƌ�ĮůŝğƌĞ 

�y�DW>��͗ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�y�ĐŽŵƉƚĞ͗�ϰϬϬ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚŽŶƚ�ϱϬ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ͘ 
>Ğ�ƚĂƵǆ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϱϬͬϰϬϬ�Ύ�ϭϬϬ�с��ϭϮ͕ϱ�й͘ 

,QGLFDWHXU�� 

WZ��/^/KE^�͗ 
�ĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�
ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ��ŝůĂŶ�^ŽĐŝĂů͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�
ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ���Ğƚ���Žƶ�
ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ƐĞƌĂŝƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ���Ğƚ�ů͛ĞŶͲ
ĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ��͘ 
/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ���Ğƚ�ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ���
Ŷ͛ĞǆĞƌĐĞŶƚ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ͘ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� ,QGLFDWHXU�� 
W�Zd����>͛�E���Z�D�Ed�^hW�Z/�hZ�
�d�/Ed�ZD��/�/Z��;ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ���Ğƚ��Ϳ� 

WĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ���Ğƚ��� 

���� ��� 

���� ���� 

���� ���� ��� 

���� ���� ���� ���� ���� 

���� ���� ��� 

 - de 20 agents 20 à 49 agents 50 à 99 agents 100 à 349 agents 350 agents et + 

Intercommunalités  

Départements Régions Métropoles 

20 à 49 agents 50 à 99 agents - de 20 agents 350 agents et + 100 à 349 agents 

Communes 

CCAS CIAS 
Autres établissements 

publics 
Moyenne Nationale 

�� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�
ƵŶ� ƋƵĂƌƚ� ĚĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� 
ƐĞ� ƐŝƚƵĞ� ĞŶ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ� 
��ŽƵ��͘ ” 
“ 

���� 

���� 



 
&�D/>>��ͨ �&&��d/&^ ͩ 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

�� 

� � � 

>�^�ϯ�WZ/E�/W�hy����Z�^��͛�DW>K/^ 

K�:��d/&^�͗ 

î �/ĚĞŶƟĮĞƌ�ůĂ� 
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�
ŝƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�
ĐĂĚƌĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ� 

î �ŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ� 
ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĂƵ���
ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ 

�īĞĐƟĨ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�
ƉĂƌ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ 

�īĞĐƟĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂƵ�ϯϭͬϭϮ 

��>�h>�͗ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 

î WĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ�͗�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ŶŽŶ� 
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ 

î WĂƌ�ŐĞŶƌĞ 

�y�DW>��͗ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�y�ĞŵƉůŽŝĞ�ϱϬ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘��ĞƩĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĞ�ĂƵ�
ƚŽƚĂů�ϭϬϬ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͘��;ϱϬͬϭϬϬͿΎϭϬϬ�с�ϱϬй�Ě͛ĂĚũŽŝŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� 

,QGLFDWHXU�� 

y�ϭϬϬ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

,QGLFDWHXU�� � � � 

>�^�ϯ�WZ/E�/W�hy����Z�^� 
�͛�DW>K/^ 

Départements Régions Métropoles 

 - de 20 agents 20 à 49 agents 50 à 99 agents 100 à 349 agents 350 agents et + 

Intercommunalités  

20 à 49 agents 50 à 99 agents - de 20 agents 350 agents et + 100 à 349 agents 

Communes 

CCAS CIAS 

ϭ͘��ĚũŽŝŶƚƐ�ƚĞĐŚ͘�
ĚĞƐ�ĠƚĂď͘�ĚΖĞŶƐ͘Ύ 
Ϯ͘��ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 
ϯ͘��ƩĂĐŚĠƐ 

ϭ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

Ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ 

ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ�ƚĞĐŚ͘� 
ĚĞƐ�ĠƚĂď͘�ĚΖĞŶƐ͘ 

ϭ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

Ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ 

ϯ͘ �ŐĞŶƚƐ�ĚĞ� 
ŵĂŠƚƌŝƐĞ 

ϭ͘ �ŐĞŶƚƐ� 
ƐŽĐŝĂƵǆ 

Ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

ϯ͘ �ƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ� 
ĚĞ�ƐŽŝŶƐ 

ϭ͘ �ŐĞŶƚƐ� 
ƐŽĐŝĂƵǆ 

Ϯ͘ �ƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ� 
ĚĞ�ƐŽŝŶƐ 

ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

ϭ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ 

Ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

ϯ͘ �ƩĂĐŚĠƐ 

ϭ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

Ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ 

ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ�ĚΖĂŶŝͲ
ŵĂƟŽŶ 

ϭ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

Ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ 

ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ�
ĚΖĂŶŝŵĂƟŽŶ 

ϭ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

Ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ 

ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ� 
ĚΖĂŶŝŵĂƟŽŶ 

ϭ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

Ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ 

ϯ͘ �ƩĂĐŚĠƐ 

ϭ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

Ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ 

ϯ͘ ZĠĚĂĐƚĞƵƌƐ 

ϭ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

Ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ 

ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ�
ĚΖĂŶŝŵĂƟŽŶ 

ϭ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

Ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ 

ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ�
ĚΖĂŶŝŵĂƟŽŶ 

ϭ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

Ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ 

ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ�
ĚΖĂŶŝŵĂƟŽŶ 

ϭ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

Ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ 

ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ�
ĚΖĂŶŝŵĂƟŽŶ 

Ύ�ĚũŽŝŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ 



 
&�D/>>��ͨ �&&��d/&^ ͩ 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

�� 

� 

W�Zd���^���E�&/�/�/Z�^���� 
>͛K�>/'�d/KE��͛�DW>K/���� 
dZ�s�/>>�hZ^�,�E�/��W�^�;�K�d,Ϳ 

K�:��d/&^�͗ 

î ��ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ� 
ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĞŶ� 
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ� 
ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƐƵƌ� 
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ� 
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ 

î /ĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ� 
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�
ĂŐĞŶƚƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ� 
ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 
ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĂƵ�ϯϭͬϭϮ 

�īĞĐƟĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂƵ�ϯϭ�ͬϭϮ 

��>�h>�͗ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 

î WĂƌ�ŐĞŶƌĞ 

î WĂƌ�ĮůŝğƌĞ 

î WĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ 

î�WĂƌ� ƐƚĂƚƵƚ� ͗� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ� ŶŽŶ� 
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 

�y�DW>��͗ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�y�ĞŵƉůŽŝĞ�ϱ�ĂŐĞŶƚƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĞīĞĐƟĨ�ƚŽƚĂů�ƌĠŵƵͲ
ŶĠƌĠ�ĚĞ�ϮϬϬ�ĂŐĞŶƚƐ�͗ 

;ϱͬϮϬϬͿΎϭϬϬ�с�Ϯ͘ϱй� 

,QGLFDWHXU�� 

y�ϭϬϬ 

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�,ĂŶĚŝĐĂƉ 

Z�WW�>�͗ 
�ĂŶƐ� ĐĞ� ŵŽĚĞ� ĚĞ� ĐĂůĐƵů͕� ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ďŝĞŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚ� ĚĞƐ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ĚĞ� 
ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ� Ě͛ĞŵƉůŽŝ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ� ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ� ;ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ĂŐĞŶƚƐ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĞ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĚƵ� ƚĂƵǆ� ůĠŐĂů�ƋƵŝ� ƌĞƉƌĞŶĚ� ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ� ƐŽŵŵĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĠĞƐ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ� ĚƵ� ŚĂŶĚŝĐĂƉͿ͘� �Ŷ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ� Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ�������
ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ��ŝůĂŶ�ƐŽĐŝĂů�ϮϬϭϵ�͗�
ͨ >ĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ƐŽŶƚ�ĚĠĮŶŝƐ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>ϱϮϭϮ-ϭϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚƵ�
ƚƌĂǀĂŝů�;ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƌĞĐŽŶŶƵƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ����W,͕�ůĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĂůůŽĐĂƟŽŶ�
ĂƵǆ� ĂĚƵůƚĞƐ� ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ͕� ĞƚĐͿ͘� ^͛Ǉ� ĂũŽƵƚĞŶƚ� ůĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ƌĞĐůĂƐƐĠƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�Ě͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚĠͩ͘��ĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϳ͕�ĚĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�ŽŶƚ��
��ŵŽĚŝĮĠ�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� ,QGLFDWHXU�� 

W�Zd���^���E�&/�/�/Z�^���� 
>͛K�>/'�d/KE��͛�DW>K/���� 
dZ�s�/>>�hZ^�,�E�/��W�^�;�K�d,Ϳ 

EŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ŽďƐĞƌǀĞƌ�
ƵŶĞ� ĐŽƌƌĠůĂƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ƉĂƌƚ�
Ě͛ĂŐĞŶƚƐ���Kd,�Ğƚ� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ĂŐĞŶƚƐ� ŐůŽďĂů͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� 
ƉůƵƐ� ůĂ� ƚĂŝůůĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�
ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕͘� ƉůƵƐ� ůĂ� ƉĂƌƚ�
ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ��K�d,�ĞƐƚ�ĠůĞǀĠĞ͘ ” 

“ 
Départements Régions Métropoles 

 - de 20 agents 20 à 49 agents 50 à 99 agents 100 à 349 agents 350 agents et + 

Intercommunalités  

20 à 49 agents 50 à 99 agents - de 20 agents 350 agents et + 100 à 349 agents 

Communes 

CCAS CIAS 
Autres établissements 

publics 
Moyenne Nationale 



 

 



 

 

*5283(��� 
Ç*(6  



 

 

Æ /HV�HQMHX[�GH�O·pYDOXDWLRQ�GH�O·kJH 
 

�ĂŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĚĞ� ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ͕� ů͛ĂŶĂůǇƐĞ� ĚĞƐ� 
ĚŽŶŶĠĞƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ů͛ąŐĞ� ĞƐƚ� ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ͘� �ůůĞ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ� ĂƵ� ĐƈƵƌ� Ě͛ƵŶĞ� 
ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĚĞ� 'ĞƐƟŽŶ� WƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĚĞƐ� �īĞĐƟĨƐ͕� ĚĞƐ� �ŵƉůŽŝƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� 
�ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘ 
 
�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�Ě͛ąŐĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŽƵ�ůĂ�ƉǇƌĂŵŝĚĞ�
ĚĞƐ� ąŐĞƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŽƵƟůƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ůĂ� 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘ 
�ĞƐ� ŽƵƟůƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ă� ƌĞƉĠƌĞƌ� ůĞƐ� ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ� ĚĞ� ǀŝĞŝůůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ă�ĂŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�Ğƚ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ƉĠƚĞŶĐĞƐ͘ 
 
�Ŷ�ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕� ů͛ĂŶĂůǇƐĞ� ĚĞ� ů͛ąŐĞ� ƉĞƵƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚĞ�
ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵĠƟĞƌƐ�Ğƚ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉůƵƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕��
Ě͛ĂůĞƌƚĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ� ůŝĠĞƐ� ă� ůĂ�ƉĠŶŝďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ă� ů͛ƵƐƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůůĞ͘ 
 
WŽƵƌ�ĐĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ͕� ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ� ů͛ąŐĞ�ĞƐƚ� ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ĚĞ�
ů͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Z͘,͘ 

 
 
 

��ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂŝƚ�ĚĞ�ϳϭ�й�
ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϮϬϭϵ�;ϳϮ�й�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ͕�ϲϳ�й�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐͿ͘� 

DĂů�ĂŶƟĐŝƉĠĞ͕�ĐĞƩĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ă�ůĂ�
ƌĞƚƌĂŝƚĞ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞƐ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͘� 

^ŽƵƌĐĞ�͗�&E��'�–�E���'͕�WĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ϮϬϮϭ—ϭϬğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ 



 

 



 
&�D/>>��ͨ �'�^ ͩ 

�� É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� � � 

�'��DKz�E���^��'�Ed^� 
W�ZD�E�Ed^� 

K�:��d/&^�͗ 

î �ZĞƉĠƌĞƌ�ůĞƐ� 
ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ĚĞ�
ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ 

î �ŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞƐ� 
ĚĠƉĂƌƚƐ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ 

^ŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ąŐĞƐ� 
ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ 

�īĞĐƟĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂƵ�ϯϭͬϭϮ 

��>�h>�͗ 

���>/E�/^KE^�͗ 

î WĂƌ� ƐƚĂƚƵƚ� ͗� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ� ŶŽŶ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ 

î WĂƌ�ŐĞŶƌĞ 

î WĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ� 

�y�DW>��͗ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�y�ĐŽŵƉƚĞ�ϰ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĠƉĂƌƟƐ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗� 

�ŐĞŶƚ�ϭ�с�ϰϱ�ĂŶƐ͕��ŐĞŶƚ�Ϯ�с�ϯϮ�ĂŶƐ͕��ŐĞŶƚ�ϯ�с�ϮϮ�ĂŶƐ͕��ŐĞŶƚ�ϰ�с�ϱϰ�ĂŶƐ 

 
>͛ąŐĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�y�ĞƐƚ�͗ 

;ϰϱнϯϮнϮϮнϱϰͿͬϰ�с�ϯϴ͕ϯ�ĂŶƐ 

,QGLFDWHXU�� 

y�ϭϬϬ 

î WĂƌ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ 

î WĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

î WĂƌ�ŵĠƟĞƌ 

 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

,QGLFDWHXU�� � � � 

�'��DKz�E���^��'�Ed^� 
W�ZD�E�Ed^� 

���DQV�HW���PRLV 

���DQV�HW���PRLV 

���DQV� 

���DQV�HW���PRLV 

���DQV�HW���PRLV 

���DQV�HW���PRLV 

���DQV�HW����PRLV 

���DQV�HW����PRLV 

���DQV�HW����PRLV 

���DQV�HW�����PRLV 

���DQV�HW����PRLV 

���DQV�HW�����PRLV 

���DQV�HW���PRLV 

���DQV 

���DQV�HW���PRLV 

>Ă� ŵŽǇĞŶŶĞ� Ě͛ąŐĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ϰϲ� ĂŶƐ� Ğƚ� ϭϭ� ŵŽŝƐ͘� �ĞƐ� ĚŝƐƉĂƌŝƚĠƐ� ƐŽŶƚ� 
ǀŝƐŝďůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
;Žƶ�ů͛ąŐĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠͿ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ͘ ” 
“ 

CCAS 

CIAS 

Régions 

50 à 99 agents 

20 à 49 agents 

50 à 99 agents 

100 à 349 agents 

Départements 

In
te

rc
o

m
m

un
a

lit
é

s 
d

e
 : 

 

20 à 49 agents 

350 agents et + 

C
o

m
m

un
e

s 
d

e
 : 

350 agents et + 

100 à 349 agents 

Autres établissements publics 

- de 20 agents 

- de 20 agents 

Métropoles 

Moyenne nationale 

���DQV�HW���PRLV 

���DQV�HW�����PRLV 



 
&�D/>>��ͨ �'�^ ͩ 

�� É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� 

WzZ�D/�����^��'�^���^��'�Ed^�
W�ZD�E�Ed^� 

K�:��d/&^�͗ 

î �ZĞƉĠƌĞƌ�ůĞƐ� 
ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ĚĞ�
ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ 

î �ŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞƐ� 
ĚĠƉĂƌƚƐ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ 

>ĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ƐŽŶƚ�ĐĂůĐƵůĠƐ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ƐƚƌĂƚĞƐ�
;-�ĚĞ�ϯϬ�ĂŶƐ͕�ĚĞ�ϯϬ�ă�ϱϬ�ĂŶƐ͕�н�ĚĞ�ϱϬ�ĂŶƐͿ͘� 

>͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�ƉŽƵƌƌĂ�ƐƵƉĞƌƉŽƐĞƌ�ĚĞƵǆ� 
ƉǇƌĂŵŝĚĞƐ�ĚĞƐ�ąŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƌĞƌ�ĚĞƐ� 

ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�;ĞǆĞŵƉůĞ�͗�ƐƵƉĞƌƉŽƐĞƌ�ůĂ�ƉǇƌĂŵŝĚĞ�
ĚĞƐ�ąŐĞƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ƐƵƌ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�

ĂŐĞŶƚƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐͿ͘ 

��>�h>�͗ 

���>/E�/^KE^�͗ 
î WĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ�͗�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ŶŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ 

î WĂƌ�ŐĞŶƌĞ�������� 

î WĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ 

�y�DW>��͗ 

>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� y� ĐŽŵƉƚĞ� ϰϱϬ� ĂŐĞŶƚƐ�
ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�;ϭϱϬ�ŚŽŵŵĞƐ�
Ğƚ� ϯϬϬ� ĨĞŵŵĞƐͿ� ƌĠƉĂƌƟƐ� � ĐŽŵŵĞ�
ƐƵŝƚ�͗� 

 

�ƐƚƵĐĞ� ͗� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ĞīĞĐƟĨƐ� ͨ ŚŽŵŵĞƐ ͩ� ƐĞ�
ƉůĂĐĞŶƚ�ă�ŐĂƵĐŚĞ�ĚĞ� ů͛ĂǆĞ͕�
ƐĂŝƐŝƐƐĞǌ� ĐĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� ĞŶ�
ǀĂůĞƵƌƐ�ŶĠŐĂƟǀĞƐ͘ 

,QGLFDWHXU�� 

 �īĞĐƟĨƐ�
ͨ ,ŽŵŵĞƐ ͩ 

�īĞĐƟĨƐ�
ͨ &ĞŵŵĞƐ ͩ 

DŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯϬ�ĂŶƐ Ϯϴ ϲϮ 

ϯϬ-ϱϬ�ĂŶƐ ϳϱ ϭϱϬ 

WůƵƐ�ĚĞ�ϱϬ�ĂŶƐ ϰϳ ϴϴ 

-28

-75

-47

62

150

88

-100 -50 0 50 100 150 200

Moins de 30 ans

30-50 ans 

Plus de 50 ans

Pyramide des âges
Hommes Femmes

î�WĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
î�WĂƌ�ŵĠƟĞƌ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� ,QGLFDWHXU�� 
WzZ�D/�����^��'�^���^��'�Ed^�
W�ZD�E�Ed^� 

Départements 

CCAS CIAS 

Régions 

Autres établissements  
publics 

Intercommunalités  

Communes  

WĂƌƚ�&ĞŵŵĞƐ 

WĂƌƚ�,ŽŵŵĞƐ 

WǇƌĂŵŝĚĞ�ĚĞƐ�ąŐĞƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ 
WĂƌƚ�ĞŶ�й�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ĚΖąŐĞ�ƐƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ 

�ĞƐ�ƉǇƌĂŵŝĚĞƐ�ĚĞƐ�ąŐĞƐ�ŵĞƩĞŶƚ�
ĞŶ� ĠǀŝĚĞŶĐĞ� ůĞ� ƉŚĠŶŽŵğŶĞ� ĚĞ� 
ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ͘�
>Ă� ƉĂƌƚ� ĚĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� 
ϱϬ�ĂŶƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ϱϬй�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�
ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĞƐ͘ ” 

“ 



 

 



 

 

*5283(��� 
7(036�'(�75$9$,/ 



 

 

Æ /HV�HQMHX[�GH�O·pYDOXDWLRQ�GX�WHPSV�GH�WUDYDLO 
 

>Ğ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ĞƐƚ� ĚĞǀĞŶƵ͕� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� 
ĂŶŶĠĞƐ͕�ƵŶ�ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĚĠďĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ͘� 

>Ă� ŶŽƟŽŶ� ĚĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƐĞ� ĚĠĮŶŝƚ� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ƉĞŶĚĂŶƚ� 
ůĞƋƵĞů� ů͛ĂŐĞŶƚ� ĞƐƚ� ă� ůĂ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĞŵƉůŽǇĞƵƌ� Ğƚ� ƐĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ă� ƐĞƐ�
ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ� ƐĂŶƐ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ǀĂƋƵĞƌ� ůŝďƌĞŵĞŶƚ� ă� ƐĞƐ� ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ� 
ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ� ;Ăƌƚ͘� Ϯ͕� ĚĠĐƌĞƚ� ŶΣϮϬϬϬ-ϴϭϱͿ͘� >Ğ� ĐĂĚƌĞ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĞƐƚ� ƚƌğƐ�
ƉƌĠĐŝƐ ͗� ƵŶ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĂŶŶƵĞů� ĚĞ� ϭϲϬϳ� ŚĞƵƌĞƐ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ďĂƐĞ� ĚĞ� 
ϯϱ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉĂƌ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ;ĂǀĞĐ�ŽƵ� ƐĂŶƐ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ŚŽƌĂŝƌĞƐͿ͕� ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�
ƌĞƉŽƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ŽŶǌĞ�ŚĞƵƌĞƐ͕�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϭϬŚϬϬ͕�ĞƚĐ͘ 

�Ƶ-ĚĞůă�ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞƉĞŶƐĞƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă� ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ� ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ� Ğƚ� ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�
ƵƐĂŐĞƌƐ͘� >͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ůĞǀŝĞƌ�
ƉŽƵƌ� ŵĂŝƚƌŝƐĞƌ� ƐĂ� ŵĂƐƐĞ� ƐĂůĂƌŝĂůĞ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ĐĞƩĞ� ĠƚƵĚĞ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� Ě͛ƵŶĞ� 
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĞƌ� ůĂ� ďŽŶŶĞ� ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ǀŝĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� � ǀŝĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ� ĚĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ͕� ƐŽƵƌĐĞ� Ě͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞƐ� 
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͘ 



 

 

Æ 'pILQLWLRQV�GHV�QRWLRQV�FOpV�� 
 
dĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů ͗� 

 DŽĚĂůŝƚĠ� Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� Ě͛ƵŶ� ĂŐĞŶƚ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƉŽƐƚĞ� ŽƵǀĞƌƚ� ă� ƚĞŵƉƐ� ĐŽŵƉůĞƚ͕� ůĞ�
ƚĞŵƉƐ� ƉĂƌƟĞů� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ĚĞ� ĚƌŽŝƚ� ŽƵ� ƐƵƌ� ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ͘� WŽƵƌ� ůĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ă�
ƚĞŵƉƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ͕�ƐĞƵů�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘ 

dĞŵƉƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ ͗� 

 �ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞ� Ě͛ƵŶ� ĞŵƉůŽŝ� ĚŽŶƚ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞƐƚ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ� ă� 
ϯϱ�ŚĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ�ĞŶ�ϯϱğŵĞ͘ 

,ĞƵƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ͬ�ŚĞƵƌĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͗� 

 >ĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� ƋƵĞ� ůΖĞŵƉůŽǇĞƵƌ� ƉĞƵƚ� 
ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ĚΖĞīĞĐƚƵĞƌ� ĂƵǆ� ĂŐĞŶƚƐ� ă� ƚĞŵƉƐ� ŶŽŶ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ůĞƵƌ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŚĂďŝƚƵĞů͕�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƐĞƵŝů�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚ͘� 
>ĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ� ĞīĞĐƚƵĠĞƐ� ĂƵ-ĚĞůă�ĚƵ� ƚĞŵƉƐ�
ĐŽŵƉůĞƚ͕�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚƵ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ĂŶƐ�ůĞ��ŝůĂŶ�^ŽĐŝĂů͕� ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ� 
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐĞůůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ƌĠŵƵŶĠƌĠĞƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�
ĚŽŶĐ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĞƌ� ůĞƐ� /,d^Ύ�Ğƚ�ŶŽŶ� ůĞƐ� /&d^ΎΎ͕� ĐĞůůĞƐ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�
ƌĞƉŽƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞƵƌ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞƐ͘ 

�� 

 

 

 

 

 

 

Ύ/,d^�͗�/ŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ 

ΎΎ/&d^�͗�/ŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ 



 
&�D/>>��ͨ d�DW^����dZ�s�/> ͩ 

�� É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� 

W�Zd���^��'�Ed^���d�DW^� 
EKE��KDW>�d�W�Z�^d�dhd 

K�:��d/&^�͗ 

î �ǀĂůƵĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�
ĂŐĞŶƚƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ŶŽŶ�
ĐŽŵƉůĞƚ�ƉĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ 

î �ŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĞƐ� 
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉůĠƚĠ 

î ZĞƉĠƌĞƌ�ůĞƐ� 
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ� 
ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ� 
ă�ƚĞŵƉƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�ƉĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ƚŽƚĂů� 
ƉĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ 

��>�h>�͗ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 

î WĂƌ�ŵĠƟĞƌ 
î WĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
î WĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ 
î WĂƌ�ŐĞŶƌĞ�;ĐĨ͘�/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ϰ�&ĂŵŝůůĞ��ŐĂůŝͲ
ƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƉĂŐĞ�ϭϯϬͿ 

�y�DW>��͗ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�y�Ă�ϯϱ�ĂŐĞŶƚƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ϯ�ĞǆĞƌĐĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�
ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�ă�ƚĞŵƉƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ͘�>Ă�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�
ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĞƐƚ�ĚĞ ͗�;ϯͬϯϱͿΎϭϬϬ�с�ϴ͕ϲ�й͘͘ 

,QGLFDWHXU�� 

y�ϭϬϬ 

Z�WW�>�͗ 

^ƚĂƚƵƚ ͗�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�;ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�
ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ŶŽŶ�ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶƚƐͿ͘ 
 

î WĂƌ�ąŐĞ 
î WĂƌ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� ,QGLFDWHXU�� 
W�Zd���^��'�Ed^���d�DW^� 
EKE��KDW>�d�W�Z�^d�dhd 

¢�&ŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ ¢��ŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ �ĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�
ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϮϬ� ĂŐĞŶƚƐ͕� ����
ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ���� ��
ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ� ƐŽŶƚ� ă�
ƚĞŵƉƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ͘ ” 

“ 

 - de 20 agents 20 à 49 agents 50 à 99 agents 100 à 349 agents 350 agents et + 

Intercommunalités  

20 à 49 agents 50 à 99 agents - de 20 agents 100 à 349 agents 

Communes 

Départements Métropoles 

CCAS CIAS Autres  
établissements  

publics 

Moyenne  
nationale 

350 agents et + 

5pJLRQV 

��� 

WƌĠĐŝƐŝŽŶ�͗�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ƐƵƌ�
ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘ 



 
&�D/>>��ͨ d�DW^����dZ�s�/> ͩ 

�� É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� 

W�Zd���^��'�Ed^���d�DW^� 
W�Zd/�>�W�Z�^d�dhd 

K�:��d/&^�͗ 

î �ǀĂůƵĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�
ĂŐĞŶƚƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�
ƉĂƌƟĞů�ƉĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ 

î �ŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĞƐ� 
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉůĠƚĠ 

î ZĞƉĠƌĞƌ�ůĞƐ� 
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ� 
ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ� 
ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů�ƉĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ƚŽƚĂů� 
ƉĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ 

��>�h>�͗ 

,QGLFDWHXU�� 

y�ϭϬϬ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 

î WĂƌ�ŵĠƟĞƌ 
î WĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
î WĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ 
î WĂƌ� ŐĞŶƌĞ� ;ĐĨ͘� /ŶĚŝĐĂƚĞƵƌ� ϯ� &ĂŵŝůůĞ����
�ŐĂůŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƉĂŐĞ�ϭϮϴͿ 

�y�DW>��͗ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�y�Ă�ϯϬ�ĂŐĞŶƚƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ϱ�ĞǆĞƌĐĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�
ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů͘�>Ă�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů�
ĞƐƚ�ĚĞ ͗�;ϱͬϯϬͿΎϭϬϬ�с�ϭϲ͕ϲ�й͘ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� ,QGLFDWHXU�� 
W�Zd���^��'�Ed^���d�DW^� 
W�Zd/�>�W�Z�^d�dhd 

��ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϵй͘�
�Ğ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ͘ ” 
“ 

 - de 20 
agents 20 à 49  50 à 99  100 à 349  + de 350  

Intercommunalités  

Communes 

Départements Métropoles 

CCAS CIAS 
Autres  

établissements 
publics 

Moyenne  
nationale 

Régions 

WƌĠĐŝƐŝŽŶ�͗�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐͲ
ƚƵĞůƐ�ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘ 

&ŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� 
������ 

�ŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ 
������ 

������ 

������ 

������ 

������ 

������ 

������ 

������ 

������ 

 - de 20 
agents 20 à 49  50 à 99  100 à 349  + de 350  

&ŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� ������ 

�ŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ ������ 

������ 

������ 

������ 

������ 

������ 

������ 

������ 

������ 

&ŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� 

�ŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ 

������ 

������ 

������ 

������ 
����� 

������ 
������� 

������ 

&ŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� 

�ŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ 

������ 

���� 

������� 

������ 

������ 

������ 



 
&�D/>>��ͨ d�DW^����dZ�s�/> ͩ 

�� É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� � � 

>�^�ϯ����Z�^��Ζ�DW>K/^�>�^�W>h^��KE��ZͲ
E�^�W�Z�>�^�,�hZ�^�^hWW>�D�Ed�/Z�^��dͬ
Kh��KDW>�D�Ed�/Z�^ 

K�:��d/&^�͗ 

î ZĞƉĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�
ĞīĞĐƚƵĂŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ 

î �ůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ��
ƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ 

î �ůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ 

î �ůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĚĂŶƐ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
;,^Ϳ�Ğƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�;,�ͿΎ�

ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ 

��>�h>�͗ 

,QGLFDWHXU�� 

î WĂƌ�ŵĠƟĞƌ 
î WĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
î WĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ 

î WĂƌ�ŐĞŶƌĞ� 
 

�y�DW>��͗ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�y�Ă�ϭϲ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ϰϱϬ�,^�ĂƵ�ƚŽƚĂů�
ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�E ͗ 
î ϴ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ϭϱϬ�,^�ƐŽŝƚ�;ϭϱϬͬϴͿс�ϭϴ͕ϴ�,^�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƉĂƌ�
ĂŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͘ 
î Ϯ��d^�D�ŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ϳϬ�,^�ƐŽŝƚ�;ϳϬͬϮͿс�ϯϱ�,^�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͘ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ZW^ R 

R 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� ,QGLFDWHXU�� 
>�^�ϯ����Z�^��Ζ�DW>K/^�>�^�W>h^��KE��ZͲ
E�^�W�Z�>�^�,�hZ�^�^hWW>�D�Ed�/Z�^��dͬ
Kh�,�hZ�^��KDW>�D�Ed�/Z�^ 

R 
>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĐĂĚƌĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ŽƵ� 

ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ� ŝƐƐƵƐ� ĚĞ� ůĂ� ĮůŝğƌĞ� dĞĐŚŶŝƋƵĞ� ;�ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕��ŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞͿ͘ 

Départements Régions Métropoles 

 - de 20 agents 20 à 49 agents 50 à 99 agents 100 à 349 agents 350 agents et + 

Intercommunalités  

20 à 49 agents 50 à 99 agents - de 20 agents 350 agents et + 100 à 349 agents 

Communes 

CCAS CIAS 

ϭ͘ �ŐĞŶƚƐ�ĚĞ� 
ŵĂŠƚƌŝƐĞ 

Ϯ͘ dĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ 

ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ�ĂĚŵŝŶŝƐͲ
ƚƌĂƟĨƐ 

ϭ͘ �ŐĞŶƚƐ�ĚĞ� 
ŵĂŠƚƌŝƐĞ 

Ϯ͘ dĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ 

ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞƐ 

ϭ͘ �ŐĞŶƚƐ�ĚĞ� 
ŵĂŠƚƌŝƐĞ 

Ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

ϯ͘ dĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ 

ϭ͘ �ŐĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ 
 

Ϯ͘ /ŶĮƌŵŝĞƌƐ�ĞŶ�
ƐŽŝŶƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ 

ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ 
�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

ϭ͘ �ŐĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ 
 

Ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

ϯ͘ �ƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�
ƐŽŝŶƐ 

ϭ͘ �ŐĞŶƚƐ�ĚĞ� 
ŵĂŠƚƌŝƐĞ 

Ϯ͘ ZĠĚĂĐƚĞƵƌƐ 

ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

ϭ͘ �ĚƵĐĂƚĞƵƌƐ� 
ĚĞƐ��W^ 

Ϯ͘ dĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ 

ϯ͘ ZĠĚĂĐƚĞƵƌƐ 

ϭ͘ �ŶŝŵĂƚĞƵƌƐ 
 

Ϯ͘ �ŐĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ 

ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ�
ĚΖĂŶŝŵĂƟŽŶ 

ϭ͘ �ŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

Ϯ͘ �ŐĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ 

ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ� 
ĚΖĂŶŝŵĂƟŽŶ 

ϭ͘ �ŐĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ 
 

Ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ� 
ĚΖĂŶŝŵĂƟŽŶ 

ϯ͘ �ŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�

ϭ͘ ZĠĚĂĐƚĞƵƌƐ 
 

Ϯ͘ �d^�D 

ϯ͘ �ŐĞŶƚƐ�ĚĞ� 
ŵĂŠƚƌŝƐĞ 

ϭ͘ �ŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

Ϯ͘ dĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ 

ϯ͘ �ŐĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ 

ϭ͘ �ŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

Ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ�
ĚΖĂŶŝŵĂƟŽŶ 

ϯ͘ �ŐĞŶƚƐ�ĚĞ� 
ŵĂŠƚƌŝƐĞ 

ϭ͘ �ŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

Ϯ͘ dĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ 

ϯ͘ �ŐĞŶƚƐ�ĚĞ� 
ŵĂŠƚƌŝƐĞ 

ϭ͘ �ŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

Ϯ͘ �ĚũŽŝŶƚƐ� 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ�ĚƵ�
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 

ϯ͘ �ŐĞŶƚƐ�ĚĞ� 
ŵĂŠƚƌŝƐĞ 

” 
“ 



 

 



 

 

*5283(��� 
0289(0(176 



 

 

Æ /HV�HQMHX[�GH�O
pYDOXDWLRQ�GHV�PRXYHPHQWV� 

>͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ� ĚĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� ĂƉƉĂƌĂŠƚ� ĐƌƵĐŝĂůĞ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Z,�Ğƚ�ůĂ�
ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�;ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐͿ͘ 

�ĞƩĞ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĂŶƟĐŝƉĞƌ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Z,� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ� ůĂ� 
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ� Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ�ƐƵƌ� ůĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌŽƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ͘� 

�Ğ� ƉĂƌ� ůĞ� ƉŚĠŶŽŵğŶĞ� ĚĞ� ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ͕� ůĞƐ� 
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂŵĞŶĠĞƐ�ă�ƐĞ� ƐĂŝƐŝƌ�ĚĞ� ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ĚĞƐ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ͘� �ĂŶƐ� ĐĞ� ĐĂĚƌĞ͕� ů͛ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠƉĂƌƚƐ� ĞŶ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ� 
Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ͕�ĚĞƐ�
ĞīĞĐƟĨƐ� Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘��Ğƚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ� ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ůĞƐ�
ĨƵƚƵƌƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĞŶ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ƉŽƐĞƌ� ůĞƐ� ďĂƐĞƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘ 

 

 



 

 

Æ 'pILQLWLRQ�GHV�QRWLRQV�FOpV��� 

�ŝīĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ƌŽƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ� 
ZŽƚĂƟŽŶ�͗� 
 >Ğ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ƌŽƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ� ůĞ� ƌǇƚŚŵĞ� ĚĞ���
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ĚĞ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ� ǀŝĞ�
ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�Ě͛ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�Z,͘ 

sĂƌŝĂƟŽŶ�͗� 
 >Ă� ǀĂƌŝĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ�
ƐƵƌ� ƵŶĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚŽŶŶĠĞ� ;�ǆĞŵƉůĞ� ͗� ǀĂƌŝĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ�
ϯϭͬϭϮ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�E-ϭ�Ğƚ�ůĞ�ϯϭͬϭϮ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�EͿ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�
ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Z,͘ 

 

WƌĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŇƵǆ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞƐ 

&ůƵǆ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞƐ�͗� 
 >ĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚ͕�ůĞ�ƌĞĐƌƵͲ
ƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͕� ůĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĚĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ĚŝƌĞĐƚĞ͕� ůĂ� ŵƵƚĂƟŽŶ͕� ůĞ� ĚĠƚĂĐŚĞŵĞŶƚ͕� ůĂ�
ƌĠŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘ 

&ůƵǆ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞƐ�͗�� 
 >ĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͕�ůĞ�ĚĠƚĂĐŚĞͲ
ŵĞŶƚ͕� ůĂ�ĚĠĐŚĂƌŐĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ůĂ�ŵƵƚĂƟŽŶ͕� ůĂ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶ͕� ůĞ�ĚĠͲ
ƉĂƌƚ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕�ůĞ� ůŝĐĞŶĐŝĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ĚĠĐğƐ͕�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�;ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐͿ͘ 



 
&�D/>>��ͨ DKhs�D�Ed^ ͩ 

�� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� 

s�Z/�d/KE���^��&&��d/&^� 
W�ZD�E�Ed^ 

K�:��d/&^�͗ 

î ��ŽŶŶĂŠƚƌĞ� 
ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĞīĞĐƟĨƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�
ĂŶŶĠĞ 

î ��ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�
ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ĚĞ�
ͨ ƚƵƌŶ-ŽǀĞƌ ͩ 

 

 

 

�īĞĐƟĨ�ƌĠŵƵŶĠƌĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� 
ĂƵ�ϯϭͬϭϮͬE-ϭ 

��>�h>�͗ 

,QGLFDWHXU�� 

ǆ�ϭϬϬ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 

î WĂƌ� ƐƚĂƚƵƚ� ͗� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ� ŶŽŶ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ 
î WĂƌ�ĮůŝğƌĞ 

î WĂƌ�ŐĞŶƌĞ 
î WĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ 

�y�DW>��͗ 

�Ƶ�ϯϭͬϭϮ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�E-ϭ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�y�ƌĠŵƵŶĠƌĂŝƚ�ϭϮϬ�ĂŐĞŶƚƐ͘��Ƶ�ϯϭͬϭϮ�ĚĞ�
ů͛ĂŶŶĠĞ�E͕�ĞůůĞ�ƌĠŵƵŶğƌĞ�ϭϯϮ�ĂŐĞŶƚƐ͘ 
dĂƵǆ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�͗�;;ϭϯϮ-ϭϮϬͿͬϭϮϬͿΎϭϬϬ�с�ϭϬ�й͘ 
>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� y� Ă� ĐŽŶŶƵ� ƵŶĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ϭϬй� ĚĞ� ƐĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� 
ƌĠŵƵŶĠƌĠƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͘ 

Z�WW�>�͗ 

>͛ĞīĞĐƟĨ��ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĠ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�E-ϭ�ĞƐƚ�ĐĂůĐƵůĠ��͗ 
-�ĞŶ�ĂũŽƵƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�E�ă�ů͛ĞīĞĐƟĨ�ĚƵ�ϯϭͬϭϮ�ĚĞ�ů͛ ĂŶŶĠĞ�E͕ 
-�ĞŶ�ƐŽƵƐƚƌĂǇĂŶƚ�ůĞƐ�ĂƌƌŝǀĠĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�E�ă�ů͛ĞīĞĐƟĨ�ĚƵ�ϯϭͬϭϮ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�E͘� 

�īĞĐƟĨ� 
ƌĠŵƵŶĠƌĠ�ĂƵ�
ϯϭͬϭϮͬE 

- �īĞĐƟĨ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ� 
ƌĠŵƵŶĠƌĠ� 

ĂƵ�ϯϭͬϭϮͬE-ϭ 

î WĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

î WĂƌ�ŵĠƟĞƌ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� ,QGLFDWHXU�� 
s�Z/�d/KE���^��&&��d/&^� 
W�ZD�E�Ed^ 

æ�������� è�-������ 

æ�������� æ�������� 

è�-������ æ�������� æ�������� æ�������� è�-������ 

è�-������ æ�������� ��� è�-������ è�-������ 

æ�������� 

�� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�
ůĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� ŽŶƚ� ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�
ďĂŝƐƐĠ� ƐƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϭϵ�
;Ϭ͕ϯйͿ͘ 

 - de 20 agents 20 à 49 agents 50 à 99 agents 100 à 349 agents 350 agents et + 

Intercommunalités  

Départements Régions Métropoles 

20 à 49 agents 50 à 99 agents - de 20 agents 350 agents et + 100 à 349 agents 

Communes 

CCAS CIAS 
Autres établissements 

publics 
Moyenne Nationale 

æ�������� 

æ�-������ 

” 
“ 



 
&�D/>>��ͨ DKhs�D�Ed^ ͩ 

�� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� 

WZK:��d/KE���^���W�Zd^��E�Z�dZ�/d�� 
��^��'�Ed^�^hZ��DW>K/�W�ZD�E�Ed�
��E^�>�^�ϯ��E^���s�E/Z 

 

��>�h>�͗ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 

î�WĂƌ�ŐĞŶƌĞ 

î�WĂƌ�ĮůŝğƌĞ 

î �WĂƌ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ 

î WĂƌ� ƐƚĂƚƵƚ� ͗� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ� ŶŽŶ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ 

î ��Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ�͗�ϱ�ĂŶƐ͕�ϭϬ�ĂŶƐ͕�ĞƚĐ͘ 

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�'W��� 

EŽŵďƌĞ�ƚŽƚĂů�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ� 
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ 

ǆ�ϭϬϬ 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�
ĂǇĂŶƚ�ĂƩĞŝŶƚ�ů͛ąŐĞ�ůĠŐĂů�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�

ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ă�ϯ�ĂŶƐ 

G 

�y�DW>��͗ 

�Ƶ� ϯϭͬϭϮ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� E͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� y� ĞŵƉůŽŝĞ� ƵŶ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ϭϯϮ� ĂŐĞŶƚƐ� 
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕�ϴ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƟƌ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�Ě͛ŝĐŝ�ϯ�ĂŶƐ͕�ϯ�Ě͛ŝĐŝ�ϲ�ĂŶƐ͘ 

-�WĂƌƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ă�ϯ�ĂŶƐ�͗��ϴͬϭϯϮΎϭϬϬ�с�ϲ�й 

-�WĂƌƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ă�ϲ�ĂŶƐ�͗�ϭϭͬϭϯϮΎϭϬϬ�с�ϴ͕ϯ�й� 

,QGLFDWHXU�� 

K�:��d/&^ 

î �ZĞƉĠƌĞƌ�ůĞƐ� 
ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ĚĞ�
ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ 

î �ŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ƵŶ� 
ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�
ĂŝĚĞƌ�ă�ĂŶƟĐŝƉĞƌ� 
ůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ă�ůĂ� 
ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕�ůĞƐ� 
ŶĠĐĞƐƐŝƚĠƐ�ĚĞ� 
ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�
ƐĂǀŽŝƌƐ 

î dĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ�Z,� 

î�WĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

î�WĂƌ�ŵĠƟĞƌ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� WZK:��d/KE���^���W�Zd^��E�Z�dZ�/d�� 
��^��'�Ed^�^hZ��DW>K/�W�ZD�E�Ed�
��E^�>�^�ϯ��E^���s�E/Z 

,QGLFDWHXU�� 

�������ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ 

������ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ 

������ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ 

����ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ 

������ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ 

������ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ 

������ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ 

�������ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ 

�������ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ 

������ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ 

������ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ 

�������ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ 

�������ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ 

�������ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ 

�ďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞƐ 

Départements 

CCAS 

CIAS 

50 à 99 agents 

20 à 49 agents 

50 à 99 agents 

100 à 349 agents 

Métropole 

In
te

rc
o

m
m

un
a

lit
é

s 
d

e
 : 

 

20 à 49 agents 

350 agents et + 

C
o

m
m

un
e

s 
d

e
 : 

350 agents et + 

100 à 349 agents 

Autres établissements publics 

- de 20 agents 

- de 20 agents 

Régions 

Moyenne nationale 

�������ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ 

�������ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ 



 
&�D/>>��ͨ DKhs�D�Ed^ ͩ 

�� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� 

d�hy����ZKd�d/KE���^��'�Ed^�
W�ZD�E�Ed^ 

 

��>�h>�͗ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 

î WĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ�͗�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕� 
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ� 
ŶŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ 
î WĂƌ�ŐĞŶƌĞ 
î WĂƌ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ 
î WĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ 

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ZW^ 

�īĞĐƟĨ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƌĠŵƵŶĠƌĠ�ĂƵ�ϯϭͬϭϮͬE 

ǆ�ϭϬϬ 

ϭ 

;EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ� 

н�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂƌƌŝǀĠĞƐͿͬϮ 

R 

R 

�y�DW>��͗ 

�Ƶ�ϯϭͬϭϮ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�y�ƌĠŵƵŶğƌĞ�ϰϲ�ĂŐĞŶƚƐ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ĞůůĞ�Ă�
ĐŽŶŶƵ�ϴ�ĚĠƉĂƌƚƐ�Ğƚ�ϱ�ĂƌƌŝǀĠĞƐ͘ 

dĂƵǆ�ĚĞ�ƌŽƚĂƟŽŶ�͗�;;ϴнϱͿͬϮͿͬϰϲΎϭϬϬ�с�ϭϰ͕ϭй 

,QGLFDWHXU�� 

K�:��d/&^�͗ 

î ��ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�ƚĂƵǆ�
ĚĞ�ƌŽƚĂƟŽŶ� 

î �ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ů͛ĂŵƉůĞƵƌ�
ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ 

î �ŶĂůǇƐĞƌ�ůĞ�ĐůŝŵĂƚ�
ƐŽĐŝĂů�ĚĂŶƐ�ůĂ� 
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ� 
ƌĠŇĠĐŚŝƐƐĂŶƚ�ĂƵǆ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ĚĠƉĂƌƚ 

î WĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
î WĂƌ�ŵĠƟĞƌ 

ĚĠƉĂƌƚƐ�Ğƚ�ĂƌƌŝǀĠĞƐ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ϭ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� ,QGLFDWHXU�� 
d�hy����ZKd�d/KE���^��'�Ed^� 
W�ZD�E�Ed^ 

R 
Départements Régions Métropoles 

 - de 20 agents 20 à 49 agents 50 à 99 agents 100 à 349 agents 350 agents et + 

Intercommunalités  

20 à 49 agents 50 à 99 agents - de 20 agents 350 agents et + 100 à 349 agents 

Communes 

CCAS CIAS 
Autres établissements 

publics 
Moyenne Nationale 

��ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ůĞ�
ƚĂƵǆ� ĚĞ� ƌŽƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� ĞƐƚ� ƉƌŽĐŚĞ� ĚĞ�
ϭϬй͘ ” 
“ 



 
&�D/>>��ͨ DKhs�D�Ed^ ͩ 

�� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� 

>�^�ϯ�D�d/�Z^�>�^�W>h^��KE��ZͲ
E�^�W�Z�>�^���W�Zd^���>��Z�Ͳ
dZ�/d� 

 

��>�h>�͗ 

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�'W��� 

EŽŵďƌĞ�ƚŽƚĂů�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ� 
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĠƟĞƌ�y 

ǆ�ϭϬϬ 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�
ĂǇĂŶƚ�ĂƩĞŝŶƚ�ů͛ąŐĞ�ůĠŐĂů�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�

ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĠƟĞƌ�y 

G 

�y�DW>��͗ 

�Ƶ�ϯϭͬϭϮ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�E͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�y�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�ϳ�ĂŐĞŶƚƐ�͗�Ϯ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�ĂĚŵŝͲ
ŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�;ϭ�ĂŐĞŶƚ��ĂǇĂŶƚ�ĂƩĞŝŶƚ� ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞͿ͕�ϯ�ĂŐĞŶƚƐ��ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞƐ� ƉŽůǇǀĂůĞŶƚƐ� ;ĚŽŶƚ� Ϯ� ĂŐĞŶƚƐ� ĂǇĂŶƚ� ĂƩĞŝŶƚ� ů͛ąŐĞ� ĚĞ� ĚĠƉĂƌƚ� � ă� ůĂ 
ƌĞƚƌĂŝƚĞͿ͕� ϭ� ĂŐĞŶƚ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ� ĚĞƐ� ĠĐŽůĞƐ� ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ� ĂǇĂŶƚ� ĂƩĞŝŶƚ� ů͛ąŐĞ� ĚĞ�
ĚĠƉĂƌƚ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�Ğƚ�ϭ�ĂŐĞŶƚ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 
>ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ƐŽŶƚ�͗ 
î��ŐĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�͗�ϭͬϭΎϭϬϬ�с�ϭϬϬ�й 
î��ŐĞŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚƐ�͗��ϮͬϯΎϭϬϬ�с�ϲϳ�й 
î��ĚũŽŝŶƚƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�͗�ϭͬϮΎϭϬϬ�с�ϱϬ�й 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 

î WĂƌ�ĮůŝğƌĞ� 

î WĂƌ�ŐĞŶƌĞ 

î WĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

î WĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ�͗�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ŶŽŶ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ 

,QGLFDWHXU�� 

K�:��d/&^�͗ 

î �ZĞƉĠƌĞƌ�ůĞƐ� 
ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ĚĞ�
ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ 

î �ŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ƵŶ� 
ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�
ĂŝĚĞƌ�ă�ĂŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞƐ�
ĚĠƉĂƌƚƐ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�
Ğƚ�ůĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠƐ�ĚĞ�
ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ 

î dĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ�Z,� 

î�WĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ 
î�WĂƌ�ŵĠƟĞƌ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� ,QGLFDWHXU�� 
>�^�ϯ�D�d/�Z^�>�^�W>h^��KE��ZE�^�
W�Z�>�^���W�Zd^���>��Z�dZ�/d�Ύ 

CCAS CIAS 

Communes de 20 à 49 agents 

Communes de 50 à 99 agents 

Communes de - de 20 agents 

Communes de 100 à 349 

Autres établissements publics 

î �ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ ..... ����� 
î �ŐĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ 

ƉƵďůŝĐƐ ........................................... ����� 
î �ŐĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ� 

ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů ............................... ����� 

î �ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ ..... ����� 
î �ŶŝŵĂƚĞƵƌ�ĠĚƵĐĂƟĨ- 

ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ ...... ����� 
î �ŐĞŶƚ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚΖĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�

ǀŽŝƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐ ........... ����� 

î �ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ ..... ����� 
î �ŝĚĞ-ƐŽŝŐŶĂŶƚ� ............................... ����� 
î �ŝĚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ .............................. ����� 

î �ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ ..... ����� 
î �ŐĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ.................... ����� 
î �ŐĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ ...................... ����� 

î �ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ ..... ����� 
î �ŐĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ�ĞŶ� 
ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů ..................................... ����� 
î KƵǀƌŝĞƌ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ� 
ďąƟŵĞŶƚƐ ....................................... ����� 

î �ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ ..... ���� 
î KƵǀƌŝĞƌ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� 

ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ ................................ ���� 
î �ŶŝŵĂƚĞƵƌ�ĠĚƵĐĂƟĨ- 

ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ ....... ���� 

î �ŝĚĞ-ƐŽŝŐŶĂŶƚ�ŽƵ�ĂŝĚĞ�ƐŽŝŐŶĂŶƚĞ .... ����� 
î �ŝĚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ .............................. ������� 
î �ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ ...... ����� 

Ύ�ŽŶŶĠĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƐƚƌĂƚĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ϯ�ŵĠƟĞƌƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�
ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƉůƵƐ�
ĚĞ�ϭ�ϬϬϬ�ĂŐĞŶƚƐ͘��ƐƟŵĂƟŽŶ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ů͛ąŐĞ�
ƌĠĞů�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ƉĂƌ�ŵĠƟĞƌ͘ 

^ŽƵƌĐĞ�͗���ŶƋƵġƚĞ�'ƉĞĞĐ͕�ϯϬϬ�ϳϴϭ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐĂŝƐŝƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵĠƟĞƌ͘ 

>Ğ�ŵĠƟĞƌ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĚĠƉĂƌƚƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘� ” “ 



 

 



 

 

*5283(��� 
 %8'*(7�(7� 

5e081e5$7,216 



 

 

Æ /HV�HQMHX[�GH�O·pYDOXDWLRQ�GX�EXGJHW�HW�GHV� 
 UpPXQpUDWLRQV� 

>Ğ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ� ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ĂƉƉĞůůĞ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Z,� ă�
ŽďƐĞƌǀĞƌ� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĂůůŽƵĠ� ĂƵǆ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘� >ĞƐ� 
ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐŽŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĞŶ� 
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘� >Ă� ŵĂŝƚƌŝƐĞ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�
ĞǆŝŐĞ� ƵŶĞ� ĠƚƵĚĞ� ƉƌĠĐŝƐĞ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ĚĠƉĞŶƐĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ĚĞ� 
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶƈƵǀƌĞƐ͘�>ĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�Đŝ-ĂƉƌğƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�
ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĠĐůĂŝƌĂŐĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƐƵũĞƚ͘ 

>͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞůůĞ͕�ƌĠƉŽŶĚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶ�
ĞŶũĞƵ� Ě͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘� >Ă� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� 
ƐĂůĂƌŝĂůĞ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝƐƚĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ă� ůĂ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� Ě͛ġƚƌĞ� ĂƩƌĂĐƟǀĞ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ� 
ŵĂŝƚƌŝƐĂŶƚ�ƐĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ͘ 



 

 

Æ  'pILQLWLRQV�GHV�QRWLRQV�FOpV � 

�ŚĂƌŐĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů ͗� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� 
ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞƐ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ϬϭϮ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͘ 

>Ă� ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ� ĐŽŵƉƌĞŶĚ ůĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ŝŶĚŝĐŝĂŝƌĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ƉƌŝŵĞƐ�;ĂƌƟĐůĞ�ϭϭϭ�Ğƚ�ĂƌƟĐůĞ�ϴϴ�ŚŽƌƐ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐ͕�E�/�
;EŽƵǀĞůůĞ��ŽŶŝĮĐĂƟŽŶ�/ŶĚŝĐŝĂŝƌĞͿ͕�^&d�;^ƵƉƉůĠŵĞŶƚ�&ĂŵŝůŝĂů�ĚĞ�dƌĂŝͲ
ƚĞŵĞŶƚ� Ϳ͕/Z� ;/ŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞ�ZĠƐŝĚĞŶĐĞͿ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĂīĠͲ
ƌĞŶƚĞƐ͘ 

>Ğ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ŝŶĚŝĐŝĂŝƌĞ ĞƐƚ� ůĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ďĂƐĞ�Ě͛ƵŶ�ĂŐĞŶƚ͘� /ů� ƐĞ�
ĐĂůĐƵůĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚΖĞŵƉůŽŝƐ͕�ĚƵ�ŐƌĂĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĞůŽŶ͘�/ů�
ƐĞ�ĐĂůĐƵůĞ ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗�ŝŶĚŝĐĞ�ŵĂũŽƌĠ�ǀĂůĞƵƌ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ͘� 

>Ğ� ƌĠŐŝŵĞ� ŝŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ� ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƉƌŝŵĞƐ� Ğƚ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ǀĞƌƐĠƐ�ă�ů͛ĂŐĞŶƚ�;Z/&^��W͕�ƉƌŝŵĞ�ĚĞ�
ĮŶ� Ě͛ĂŶŶĠĞ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͘� /ů� ƐĞ� ĚĠĮŶŝƚ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ� ĚƵ� ƚƌĂŝƚĞͲ
ŵĞŶƚ� ĚŝƐƟŶĐƚ� ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ůĞ��
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ŝŶĚŝĐŝĂŝƌĞ͕�ůĞ�^&d͕�ů͛/Z�Ğƚ�ůĂ�E�/͘�>ĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĐŽŶƐĞŶƟƐ�
ĂƵ��ƟƚƌĞ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ�ŽŶƚ�ƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĨĂĐƵůƚĂƟĨ͘� 



 
&�D/>>��ͨ �h�'�d��d�Z�DhE�Z�d/KE^ ͩ 

�� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� 

W�Zd���^��,�Z'�^����W�Z^KEE�>�^hZ�
>�^���W�E^�^����&KE�d/KEE�D�Ed 

K�:��d/&^�͗ 

î ��ǀĂůƵĞƌ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�
ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ� 
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĂŶƐ� 
ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ� 
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ 

î �ŽŵƉĂƌĞƌ� 
ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ� 
ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů� 
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ 

DŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ύ 

DŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

ΎĐŽŵƉƚĞ�ϬϭϮ�ĚĞ�ůĂ�Dϭϰ 

��>�h>�͗ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 

î WĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ� 
ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

î WĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů� 

s/'/>�E�� ͗� 
WŽƵƌ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ��ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĠ�͗�Ǉ�Ă-ƚ-ŝů�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚƌĂŶƐĨĠƌĠƐ�ă�ƵŶ��W�/͕�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ƌĠŐŝĞ�ŽƵ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�
ƐĂŶƚĠ�͍��ƚĐ͘ 

,QGLFDWHXU�� 

y�ϭϬϬ 

�y�DW>��͗ 
>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�y�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭ�ϱϬϬ�ϬϬϬ�Φ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ� 
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ɛ͛ĠůğǀĞŶƚ�ă�ϴϱϬ ϬϬϬ�Φ͘�>Ă�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ͗ ;ϴϱϬ ϬϬϬ�ͬ�ϭ ϱϬϬ ϬϬϬͿ�Ύ�ϭϬϬ�с�ϱϲ͕ϲϲ�й͘ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� ,QGLFDWHXU�� 
W�Zd���^��,�Z'�^����W�Z^KEE�>�^hZ�
>�^���W�E^�^����&KE�d/KEE�D�Ed 

CCAS 

CIAS 

Régions 

50 à 99 agents 

20 à 49 agents 

50 à 99 agents 

100 à 349 agents 

Départements 

In
te

rc
o

m
m

un
a

lit
é

s 
d

e
 : 

 20 à 49 agents 

350 agents et + 

C
o

m
m

un
e

s 
d

e
 : 

350 agents et + 

100 à 349 agents 

Autres établissements 
publics 

- de 20 agents - de 20 agents 

½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½
½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½ 

�����ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ� 
ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½
½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½ 

�����ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ� 
ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½
½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½ 

�����ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ� 
ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½
½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½ 

�����ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ� 
ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½
½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½ 

�����ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ� 
ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½
½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½ 

�����ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ� 
ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½
½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½ 

�����ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ� 
ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½
½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½ 

�����ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ� 
ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½
½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½ 

�����ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ� 
ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½
½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½ 

�����ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ� 
ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½
½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½ 

�����ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ� 
ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½
½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½ 

�����ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ� 
ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½
½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½ 

�����ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ� 
ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½
½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½ 

�����ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ� 
ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½
½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½ 

�����ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ� 
ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

>Ă�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ͕� ĞŶ� ŐĠŶĠƌĂů͕�
ƉůƵƐ� ĠůĞǀĠĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕� ���^͕� �/�^�
ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ  ͘ ” 

“ 

Métropoles 

½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½
½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½ 

�����ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ� 
ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

Nationale 

½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½
½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½½ 

�����ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ� 
ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 



 
&�D/>>��ͨ �h�'�d��d�Z�DhE�Z�d/KE^ ͩ 

�� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� 

W�Zd��h�Z�'/D��/E��DE/d�/Z�� 
^hZ�>�^�Z�DhE�Z�d/KE^��Zhd�^ 

K�:��d/&^�͗ 

î��ǀĂůƵĞƌ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�ĚƵ�
ƌĠŐŝŵĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�����������������
ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ 

î��ũƵƐƚĞƌ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ƐĂůĂƌŝĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�������
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ 

DŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ� 
ŝŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ� 

ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ 

DŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ� 
ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ� 

ďƌƵƚĞƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ 

��>�h>�͗ 

,QGLFDWHXU�� 

y�ϭϬϬ 

�y�DW>��͗ 
>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ�ǀĞƌƐĠ�ĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ� 
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ�E�ĞƐƚ�ĚĞ�ϰϮϲ ϬϬϬΦ͘�>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝŵĞƐ�ǀĞƌƐĠĞƐ� 
ĞƐƚ�ĚĞ�ϲϮ ϮϬϬ�Φ͘�>Ă�ƉĂƌƚ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�͗�;ϲϮ�ϮϬϬ�ͬ�ϰϮϲ ϬϬϬͿ�Ύ�ϭϬϬ�с�ϭϰ͕ϲй͘ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 
î�WĂƌ�ĮůŝğƌĞ 
î�WĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ 
î�WĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ�͗�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ŶŽŶ� 
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 

î WĂƌ�ŵĠƟĞƌ 
î WĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
î WĂƌ�ŐĞŶƌĞ�;ĐĨ͘�/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ϱ�
&ĂŵŝůůĞ��ŐĂůŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůůĞͿ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� 

 

 

É�
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� ,QGLFDWHXU�� 
W�Zd��h�Z�'/D��/E��DE/d�/Z�� 
^hZ�>�^�Z�DhE�Z�d/KE^��Zhd�^ 

½ 

&Ž
ŶĐ
ƟŽ

ŶŶ
Ăŝ
ƌĞ
Ɛ 

�Ž
Ŷƚ
ƌĂ
Đƚ
ƵĞ

ůƐ
 

½ 

���� ���� 

½ 

&Ž
ŶĐ
ƟŽ

ŶŶ
Ăŝ
ƌĞ
Ɛ 
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Départements Régions Métropoles 

 - de 20 agents 20 à 49 agents 50 à 99 agents 100 à 349 agents 350 agents et + 

Intercommunalités  

20 à 49 agents 50 à 99 agents - de 20 agents 350 agents et + 100 à 349 agents 

Communes 

CCAS CIAS 
Autres établissements 

publics 
Moyenne Nationale 
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Ğƚ� ă� ϭϰй� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� 
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Æ /HV�HQMHX[�GH�O
pYDOXDWLRQ�GH�OD�IRUPDWLRQ 

>ĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĂĚĂƉƚĞƌ� ĞŶ� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ� ůĞƵƌƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘�>ĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĚŽŶĐ�
ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Z,�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ĐŽŶƟŶƵƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ͘ 

>ĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ǀŽĐĂƟŽŶ� ă� ĚŽƚĞƌ� ƵŶ� ĂŐĞŶƚ� ĚĞ� ƐĂǀŽŝƌƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�
ƉƌŽƉƌĞƐ� ă� ƐŽŶ� ŵĠƟĞƌ͕� ă� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĂƉƟƚƵĚĞƐ� ůŝĠĞƐ� ă� ƐĞƐ� 
ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕� ŵĂŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ� ƐĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘� �ůůĞƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ů͛ĂŐĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ƐŽŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� Ğƚ� ĚĂŶƐ�
ƐĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ͘� �ůůĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ� ă� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞ� ĐĂƌƌŝğƌĞ� ĚĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ� ĂƵǆ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� Ğƚ� ĞǆĂŵĞŶƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘� WůƵƐ�
ůĂƌŐĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĨĂĐŝůŝƚĞŶƚ� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�
ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘ 

�ĂŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĚĞ� ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ͕� ĚĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĂĐĐƌƵƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�
ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�
ĞŵƉůŽŝƐ͕�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�;'W���Ϳ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�ŵĂũĞƵƌ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ă�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĂƵ�ƌĞĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�;WWZͿ͕�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ũŽƵĞŶƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐůĂƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶĂƉƟƚƵĚĞƐ͕�ƉůƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͘ 

�Ŷ�ĐĞ�ƐĞŶƐ͕�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ŚƵŵĂŝŶ�Ğƚ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŐĞŶƚ͘ 

�ŝŶƐŝ͕� ůĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ� ůŝĠƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ă� ƵŶĞ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� ĚĞ� 
ŵĞƐƵƌĞƌ�ƐĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Z,͕�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƐŽĐŝĂů͘ 



 

 

Æ ��JURXSHV�G·LQGLFDWHXUV 

�ŽŶƐŝĚĠƌĞƌ� ƵŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƋƵĞů� ƋƵĞ� ƐŽŝƚ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ŚĞƵƌĞƐ�
ƌĠĞů�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽŵƉƚĞŶƚ�ϲŚ͕�ϲŚϯϬ�ŽƵ�ϳŚͿΎ͘ 

WŽƵƌ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĚŽŶƚ� ůĂ� ĚƵƌĠĞ� ĞƐƚ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞ� ĞŶ� ŚĞƵƌĞƐ͕� 
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ƚŽƚĂů�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞƐ͕�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�
ůĂ�ŶŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�с�ϳ�Ś͕�Ğƚ�ĂƌƌŽŶĚŝƌ�Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ͘ 

WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ŝů� ĞǆŝƐƚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƚǇƉĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ůĂ� &ŽŶĐƟŽŶ�
WƵďůŝƋƵĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ĐŝƚĞƌ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�;ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĂůŝƐĂƟŽŶͿ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�
ůĞƐ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ĞǆĂŵĞŶƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĐĂĚƌĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�ĚĞ�
ůĂ�&ŽŶĐƟŽŶ�WƵďůŝƋƵĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘ 

�ŶĮŶ͕�ŽŶ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚǇƉĞƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗�ůĞ��E&WdΎΎ�
;ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ĠƚĂďůŝĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ��ŝůĂŶ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽƟƐĂƟŽŶ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ĐĞůůĞƐ� ĂƵ-ĚĞůă� ĚĞ� ůĂ� ĐŽƟƐĂƟŽŶ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞͿ͕� ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ;ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿ� Ğƚ� ĞŶĮŶ� ůĂ� 
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� �ƋƵŝ�ƉĞƵƚ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ĞůůĞ-ŵġŵĞ�ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ� ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�
ĂŐĞŶƚƐ͘ 

>�Ý��¥¥��ã®¥Ý�Ö�Ùã®Ý 
�Ä�¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ 

>�Ý�¹ÊçÙÝ���� 
¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ 

>�Ý�ÃÊÄã�ÄãÝ�½®�Ý� 
��½��¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ 

Ύ^ŽƵƌĐĞ�͗��ŝƌĞĐƟŽŶ�'ĠŶĠƌĂůĞ��ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�>ŽĐĂůĞƐ͕��ŝůĂŶ�ƐŽĐŝĂů�ϮϬϭϵ 

ΎΎ�E&Wd�͗��ĞŶƚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĐƟŽŶ�WƵďůŝƋƵĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ 
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É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� 

d�hy������W�Zd��E�&KZD�d/KE�
��^��'�Ed^�W�ZD�E�Ed^ 

K�:��d/&^�͗ 

î �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĂ� 
ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�
ĂĐĐĠĚĠ�ă�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�
ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

î �ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă� 
ů͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ� 
ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ� 
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 
ƉĂƌƟƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ� 

ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ ĂŶŶĠĞ 

�īĞĐƟĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� 
ĂƵ�ϯϭͬϭϮ 

��>�h>�͗ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 

î WĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ 
î WĂƌ�ŐĞŶƌĞ 
î WĂƌ�ĮůŝğƌĞ 
î WĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
î WĂƌ�ŵĠƟĞƌ 
î WĂƌ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ 

�y�DW>��͗ 

WŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ� E͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� y� ĐŽŵƉƚĞ� ϰϱϬ� ĂŐĞŶƚƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� ĚŽŶƚ� 
Ϯϰϴ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƟƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

dĂƵǆ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗�;ϮϰϴͬϰϱϬͿΎϭϬϬ�с�ϱϱ͕ϭ�й͘ 

 

,QGLFDWHXU�� 

y�ϭϬϬ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

�����ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ Départements 

� ,QGLFDWHXU�� 
d�hy������W�Zd��E�&KZD�d/KE�
��^��'�Ed^�W�ZD�E�Ed^ 

CCAS 

CIAS 

50 à 99 agents 

20 à 49 agents 

50 à 99 agents 

100 à 349 agents 

Métropole 

In
te

rc
o

m
m

un
a

lit
é

s 
d

e
 : 

 

20 à 49 agents 

350 agents et + 

C
o

m
m

un
e

s 
d

e
 : 

350 agents et + 

100 à 349 agents 

Autres établissements publics 

- de 20 agents 

- de 20 agents 

�����ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�����ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�����ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�����ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�����ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�����ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�����ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�����ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�����ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�����ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�����ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�����ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�����ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�����ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

Régions �����ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�����ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ Moyenne nationale 

EŽƵƐ�ŽďƐĞƌǀŽŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽƌƌĠůĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĨŽƌŵĠƐ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ƉůƵƐ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ůĂ� 
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ƉůƵƐ�ůĂ�ƉĂƌƚ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ĨŽƌŵĠƐ�ĞƐƚ�ĠůĞǀĠĞ  ͘ ” 
“ 



 
&�D/>>��ͨ &KZD�d/KE^ ͩ 

�� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� � � 

EKD�Z��DKz�E���� 
:KhZ^����&KZD�d/KE� 
W�Z��'�Ed�W�ZD�E�Ed 

K�:��d/&^�͗ 

î��ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă� 
ů͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ����������
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ���
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ 

î��ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ����
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ũŽƵƌƐ�
ŵŽǇĞŶƐ��ĚĞ� 
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ� 

EŽŵďƌĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞƐ� 
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ 

�īĞĐƟĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ 
ĂƵ�ϯϭͬϭϮ 

��>�h>�͗ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 

î WĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ 
î WĂƌ�ŐĞŶƌĞ 
î WĂƌ�ĮůŝğƌĞ 
î WĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
î WĂƌ�ŵĠƟĞƌ 
î WĂƌ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ 

�y�DW>��͗ 

WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�E͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�y�ĐŽŵƉƚĞ�ϰϱϬ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�Ğƚ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ��Ϯ�
ϯϱϬ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽŝƚ�͗ 
î�ϰϬ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ���Ğƚ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϮϲϬ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
î�ϲϱ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ���Ğƚ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϯϴϬ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
î�ϯϰϱ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ���Ğƚ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭ�ϳϭϬ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 
EŽŵďƌĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ�͗�;Ϯ�ϯϱϬͬϰϱϬͿ�с�ϱ͕Ϯ 

 
î�EŽŵďƌĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ���͗�;ϮϲϬͬϰϬͿ�с�ϲ͕ϱ͘ 
î�EŽŵďƌĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ���͗�;ϯϴϬͬϲϱͿ�с�ϱ͕ϴ͘ 
î�EŽŵďƌĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ���͗�;ϭ�ϳϭϬͬϯϰϱͿ�с�ϰ͕ϵ͘ 

,QGLFDWHXU�� 

y�ϭϬϬ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� 

,QGLFDWHXU�� � � � 

EKD�Z��DKz�E���� 
:KhZ^����&KZD�d/KE� 
W�Z��'�Ed�W�ZD�E�Ed 

�Ŷ� ŵŽǇĞŶŶĞ͕� ůĞƐ�
ĂŐĞŶƚƐ� ƐƵƌ� ĞŵƉůŽŝ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞīĞĐƚƵĞŶƚ�
Ϯ͕Ϯ� ũŽƵƌƐ� ĚĞ� 
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ ” 

“ 
Départements Régions Métropoles 

 - de 20 agents 20 à 49 agents 50 à 99 agents 100 à 349 agents 350 agents et + 

Intercommunalités  

20 à 49 agents 50 à 99 agents - de 20 agents 350 agents et + 100 à 349 agents 

Communes 

CCAS CIAS 
Autres établissements 

publics 
Moyenne Nationale 

��� ��� 

ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ 

��� 

ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ 

ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ 

��� 

ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ 



 
&�D/>>��ͨ &KZD�d/KE^ ͩ 

�� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

Φ DKEd�Ed�DKz�E��KE^��Z�� 
��>��&KZD�d/KE� 
W�Z��'�Ed�W�ZD�E�Ed 

K�:��d/&^�͗ 

î��ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă� 
ů͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ� 
ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�����
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ���
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ 

DŽŶƚĂŶƚ�ĞŶ�ĞƵƌŽƐ�ĚĞƐ� 
ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 
ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĂƵ�ϯϭͬϭϮ 

�ŽŵƉƌĞŶĚ�͗��E&Wd�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� 
н�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�;ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉĂǇĂŶƚĞƐͿ�� 

н�ĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�н�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ� 
ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ 

��>�h>�͗ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 

î WĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ� 

î WĂƌ�ŐĞŶƌĞ 

î WĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

î WĂƌ�ĐĂĚƌĞ�Ě͚ĞŵƉůŽŝƐ 

î WĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ�͗�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ŶŽŶ� 
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 

�y�DW>��͗ 

�Ƶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� E͕� ůĞ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ƚŽƚĂů� ĚĞƐ� ĐŽƸƚƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� 
ĐŽŵŵƵŶĞ�y�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�ϯϵ�ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ͘�>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ϭϱϬ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶƚƐ͘ 

DŽŶƚĂŶƚ�ŵŽǇĞŶ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗�ϯϵ�ϬϬϬ�ͬ�ϭϱϬ�с�ϮϲϬ�ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ 

,QGLFDWHXU�� 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ ½ ½ ½ 

½ ½ ½ ½ ½ 

½ ½ ½ ½ ½ 

½ ½ ½ 
Φ ,QGLFDWHXU�� 

DKEd�Ed�DKz�E��KE^��Z�� 
��>��&KZD�d/KE�W�Z� 
�'�Ed��W�ZD�E�Ed 

��ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�
ůĞ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ŵŽǇĞŶ� 
ĐŽŶƐĂĐƌĠ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉĂƌ� ĂŐĞŶƚ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ĞƐƚ�
ĚĞ�ϯϳϵΦ͘ ” 

“ 
Départements Régions Métropoles 

 - de 20 agents 20 à 49 agents 50 à 99 agents 100 à 349 agents 350 agents et + 

Intercommunalités  

20 à 49 agents 50 à 99 agents - de 20 agents 350 agents et + 100 à 349 agents 

Communes 

CCAS CIAS 
Autres établissements 

publics 
Moyenne Nationale 

��� ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ� ��� ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ� ��� ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ� 

��� ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ� ��� ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ� ��� ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ� ��� ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ� ��� ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ� 

��� ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ� ��� ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ� ��� ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ� ��� ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ� ��� ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ� 

��� ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ� ��� ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ� ��� ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ� ��� ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ� 

½ 



 

 



 

 

*5283(��� 
$%6(1&(6 



 

 

Æ /HV�HQMHX[�GH�O
pYDOXDWLRQ�GH�O
DEVHQWpLVPH 

&ĂĐĞ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĂĐƚƵĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� Ğƚ� ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂƐƐĞ� ƐĂůĂƌŝĂůĞ͕� ŝů�
ĞƐƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĚĞ� Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ� ĂƵǆ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� 
ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘� 

�ĂŶƐ� ĐĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕� ů͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ͕� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ƉŚĠŶŽŵğŶĞ� 
ŵƵůƟĨĂĐƚŽƌŝĞů� ŐĠŶĠƌĂŶƚ� ƵŶ� ĐŽƸƚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ� Ğƚ� ŝŵƉĂĐƚĂŶƚ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ͕� ǀŽŝƌĞ� ůĂ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƵďůŝĐ͕� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ� ŵĂũĞƵƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� 
ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ͘� �ƚĂŶƚ� ĚŽŶŶĠ� ůĂ� ƉĂƌƚ� ŝŵƉƌĠǀŝƐŝďůĞ� ĚĞƐ� ĂďƐĞŶĐĞƐ͕� ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ� ůΖĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƐΖĂƉƉƵǇĞƌ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ� ƋƵĂŶƟƚĂƟĨƐ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ů͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ� 
ĚĞŵĞƵƌĞ�ƵŶ�ƐƵũĞƚ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĚĠĮŶŝƟŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ŶĞ�
ĨĂŝƚ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͘�>ĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ƐŽŶƚ�ŵƵůƟƉůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ǀĂƌŝĞƌ͘� 

^ŽŶ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚĞŵĞƵƌĞ� ĚŝĸĐŝůĞ� ă� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ� 
ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĂǀĞĐ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶ͘��ƵƐƐŝ͕�
ůĞƐ��ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ŽŶƚ�ĠůĂďŽƌĠ�ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�
ĚĞƐ� ĚĠĮŶŝƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ� Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ� ĐŽŵŵƵŶƐ͘� �ĞůůĞ-Đŝ� 
Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�Ě͛ƵŶ�ŽƵƟů�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ů͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƐƵƌ�ƐĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�
ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ��ŝůĂŶ�^ŽĐŝĂů͘� /ů�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚΖĠƚĂďůŝƌ�ĚĞƐ� ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶƐ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�
'ĞƐƟŽŶ͘ 



 

 

Æ ��©�JURXSHV�G·DEVHQFH�ª�LGHQWLILpV  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

î E͘�͘�>ĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠĐŽŵƉƚĠĞƐ�ĞŶ�ũŽƵƌƐ�ĐĂůĞŶĚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�
ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƐĂŝƐŝĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽŐŝĐŝĞůƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞ  

î >ĞƐ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ΗĂƵƚƌĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐΗΎ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�ƐƉĠͲ
ĐŝĂůĞƐ�ĚΖĂďƐĞŶĐĞ�;ŵŽƟĨ�ĨĂŵŝůŝĂů͕�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͙Ϳ͘�EĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠƐ�ůĞƐ�
ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵŽƟĨ�ƐǇŶĚŝĐĂů�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

ϭ͘��ďƐĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝďůĞƐ�͗ 
DĂůĂĚŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�Ğƚ 
ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů 

Ϯ͘��ďƐĞŶĐĞƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�͗ 
�ďƐĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝďůĞƐ�н 

ůŽŶŐƵĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�ŵĂůĂĚŝĞ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞ  ͕
ŐƌĂǀĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�ŵĂůĂĚŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 

ϯ͘��ďƐĞŶĐĞƐ�ŐůŽďĂůĞƐ�͗ 
�ďƐĞŶĐĞƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�н 

ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ͕�ƉĂƚĞƌŶŝƚĠ�͕ĂĚŽƉƟŽŶ͕ 
ĂƵƚƌĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐΎ 



 
&�D/>>��ͨ ��^�E��^ ͩ 

�� 

 
É�

/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� � � 

EKD�Z��DKz�E����:KhZ^��Ζ��^�E��^�
�KDWZ�^^/�>�^Ύ�W�Z��'�Ed�W�ZD�Ͳ
E�Ed 

K�:��d/&^�͗ 

î��ŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ƵŶ����
ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ� 
Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵ���
ƌŝƐƋƵĞ�ͨ ĂďƐĞŶĐĞƐ ͩ 

î��ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ������
ŶŽŵďƌĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�
ũŽƵƌƐ�ĐĂůĞŶĚĂŝƌĞƐ�
Ě͛ĂďƐĞŶĐĞƐ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ 

î��ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă� 
ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐůŝŵĂƚ�
ƐŽĐŝĂů 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ũŽƵƌƐ�ĐĂůĞŶĚĂŝƌĞƐ� 
Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝďůĞΎ�ƉŽƵƌ� 

ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ 

�īĞĐƟĨ�ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� 
ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

��>�h>�͗ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 

î WĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ� 
î WĂƌ�ĮůŝğƌĞ 
î�WĂƌ�ąŐĞ 
î WĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ�͗�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ŶŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 

î WĂƌ�ŵŽƟĨƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞƐ�͗�ĂďƐĞŶĐĞƐ� 
ĐŽŵƉƌĞƐƐŝďůĞƐΎ͕�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐΎ͕�ĂďƐĞŶĐĞƐ�
ŐůŽďĂůĞƐΎ����������������������� 

 

 
 

�y�DW>��͗ 

>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� y� ĐŽŵƉƚĞ� ϱϬϬ� ĂŐĞŶƚƐ� ;ϯϱϬ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ϭϱϬ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ� 
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚͿ͕�ϰ�ϲϬϬ�ũŽƵƌƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�;ϯ�ϱϬϬ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƟƚƵůĂŝƌĞƐ͕�ϭ�ϭϬϬ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐͿ͘ 
î EŽŵďƌĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ũŽƵƌƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�͗ 

 ϰ�ϲϬϬ�ͬ�ϱϬϬ�с�ϵ͕Ϯ�ũŽƵƌƐ͘ 
î EŽŵďƌĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ũŽƵƌƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�͗� 

 ϯ�ϱϬϬ�ͬ�ϯϱϬ�с�ϭϬ�ũŽƵƌƐ͘ 
î EŽŵďƌĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ũŽƵƌƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞů�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�͗ 

 ϭ�ϭϬϬ�ͬ�ϭϱϬ�с�ϳ͕ϯ�ũŽƵƌƐ͘ 

,QGLFDWHXU�� 

Ύ��Ĩ͘��ĠĮŶŝƟŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳϱ 

î�WĂƌ�ŐĞŶƌĞ 
î�WĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

,QGLFDWHXU�� � � � 

$EVHQFHV�FRPSUHVVLEOHV���DĂůĂĚŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů� 

EKD�Z��DKz�E����:KhZ^��Ζ��^�E��^�
�KDWZ�^^/�>�^Ύ�W�Z��'�Ed�W�ZD�Ͳ
E�Ed 

ũŽƵƌƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ 

>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ� ũŽƵƌƐ�
Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ� ĐŽŵƉƌĞƐƐŝďůĞ� ĞƐƚ�
ŵŽŝŶƐ� ĠůĞǀĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� 
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ĞŵƉůŽǇĂŶƚ� ƉĞƵ�
Ě͛ĂŐĞŶƚ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�
ĚĞ�ƚĂŝůůĞ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘ ” 

“ 
Départements Régions Métropoles 

 - de 20 agents 20 à 49 agents 50 à 99 agents 100 à 349 agents 350 agents et + 

Intercommunalités  

20 à 49 agents 50 à 99 agents - de 20 agents 350 agents et + 100 à 349 agents 

Communes 

CCAS CIAS 
Autres établissements 

publics 
Moyenne Nationale 

ũŽƵƌƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ 

ũŽƵƌƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ 

ũŽƵƌƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ 
ũŽƵƌƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞƐ� 

ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ 



 
&�D/>>��ͨ ��^�E��^ ͩ 

�� 

 
É�

/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� 

d�hy��Ζ��^�Ed�/^D��D��/��>���^�
�'�Ed^�W�ZD�E�Ed^� 

K�:��d/&^�͗ 
î��ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚƵ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞ� 
ƚƌĂǀĂŝů�ĂīĞĐƚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂďƐĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĂŝƐŽŶƐ�
ŵĠĚŝĐĂůĞƐ� 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ũŽƵƌƐ�ĐĂůĞŶĚĂŝƌĞƐ� 
Ě͛ĂďƐĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�

;DK͕��d͕�>D͕�DWͿ 

;�īĞĐƟĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂƵ�ϯϭͬϭϮ�ǆ�ϯϲϱͿ 

��>�h>�͗ 

î WĂƌ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ 
î WĂƌ�ąŐĞ 
î WĂƌ�ŵĠƟĞƌ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 

î WĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
î WĂƌ�ŐĞŶƌĞ� 
î WĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ�͗� 
ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ŶŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 

�y�DW>��͗� 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�y�ĐŽŵƉƚĞ�ϱϬϬ�ĂŐĞŶƚƐ�Ğƚ���
ϳ�ϬϬϬ�ũŽƵƌƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƌĂŝƐŽŶƐ���
ŵĠĚŝĐĂůĞƐ͘ 
dĂƵǆ�Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů�͗� 
΀ϳ�ϬϬϬͬ�;ϱϬϬǆϯϲϱͿ΁�ǆ�ϭϬϬ�с�ϯ͕ϴϰ�й  ͘

,QGLFDWHXU�� 

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ZW^ R 

R 

y�ϭϬϬ 

EKd�����>��dhZ��͗� 

^ŝ�ůĞ�ƚĂƵǆ�Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϯ͕ϴϰ�й͕�ĐĞůĂ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ϭϬϬ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ƉƌğƐ�ĚĞ� 
ϰ�ĂŐĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂďƐĞŶƚƐ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 

>���,K/y����>��Z�'>����^�ϯϲϱğŵĞ�͗� 

>Ă� ƌğŐůĞ� ĚĞƐ� ϯϲϱğŵĞ� ƌĞƟĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ� ŶƵŵĠƌĂƚĞƵƌ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ũŽƵƌƐ� 
ĐĂůĞŶĚĂŝƌĞƐ� Ě͛ĂďƐĞŶĐĞƐ� ƋƵŝ� ƉĞƵƚ� ƚĞŶĚƌĞ� ă� ƐƵƌĠǀĂůƵĞƌ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ũŽƵƌƐ� 
ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ŶŽŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĠƐ�ĞŶ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�ŶŽŶ�ŽƵǀƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠĐŽŵƉƚĞ�
ĚĞƐ�ĂďƐĞŶĐĞƐ͘���ůΖŝŶǀĞƌƐĞ͕�ůĂ�ƌğŐůĞ�ĚƵ�ϱͬϳğŵĞ�;ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ũŽƵƌƐ�ĐĂůĞŶĚĂŝƌĞƐ�ŵƵůƟƉůŝĠ�
ƉĂƌ� ϱͬϳͿ� ƚĞŶĚ� ă� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůΖŝŵƉĂĐƚ� ĚĞƐ� ũŽƵƌƐ� ŶŽŶ� ŽƵǀƌĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĠĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ� 
ĂďƐĞŶĐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ă�ŵŝŶŝŵŝƐĞƌ�ůΖĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĨĂĐĞ�ă�ĚĞƐ�
ĂƌƌġƚƐ�ΗĐŽƵƌƚƐΗ�ŶĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�ŽƵǀƌĠƐ͘�>Ă�ƌğŐůĞ�ĚĞƐ�ϯϲϱğŵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ĂƵƐƐŝ�ůΖĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵƌŝƌ�ă�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�
ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ƐĂŝƐŝĞƐ� ƌĠĂůŝƐĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽŐŝĐŝĞůƐ� ĚĞ� ƉĂŝĞ� ;ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ũŽƵƌƐ� 
ĐĂůĞŶĚĂŝƌĞƐͿ͘��Ğ� ƉůƵƐ͕� ĐĞƩĞ� ĨŽƌŵƵůĞ� ĚĞ� ĐĂůĐƵů� ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ĂĚĂƉƚĠĞ� ĂƵǆ� ƚĞŵƉƐ� ŶŽŶ� 
ĐŽŵƉůĞƚƐ͕� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉĞƟƚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ƌğŐůĞ� ĚƵ�
ϱͬϳğŵĞ�ƋƵŝ�ĂƉƉůŝƋƵĞ�ϱ� ũŽƵƌƐ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƐƵƌ�ϳ͕�ĞŶ�ŶĞ� ƌĞƚĞŶĂŶƚ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚƐ͘ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

,QGLFDWHXU�� 

$EVHQFHV�PpGLFDOHV���DĂůĂĚŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�
ůŽŶŐƵĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�ŵĂůĂĚŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘ 

� 

d�hy��Ζ��^�Ed�/^D��D��/��>���^�
�'�Ed^�W�ZD�E�Ed^� 

R 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

>Ğ� ƚĂƵǆ� Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�
ĞƐƚ� ĚĞ� ϲ͕ϳ� й͕� ƐŽŝƚ� ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϳ� ĂŐĞŶƚƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� ĂďƐĞŶƚƐ�
ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ϭϬϬ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͘ ” 
“ 

CCAS 

CIAS 

Régions 

50 à 99 agents 

20 à 49 agents 

50 à 99 agents 

100 à 349 agents 

Départements 

In
te

rc
o

m
m

un
a

lit
é

s 
d

e
 : 

 

20 à 49 agents 

350 agents et + 

C
o

m
m

un
e

s 
d

e
 : 

350 agents et + 

100 à 349 agents 

Autres établissements  

- de 20 agents 

- de 20 agents 

Métropoles ������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 



 
&�D/>>��ͨ ��^�E��^ ͩ 

�� 

 
É�

/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

,QGLFDWHXU�� 

$EVHQFHV�PpGLFDOHV���DĂůĂĚŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�
ůŽŶŐƵĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�ŵĂůĂĚŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘ 

� 

d�hy��Ζ��^�Ed�/^D��D��/��>���^�
&KE�d/KEE�/Z�^� 

R 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

����Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

�������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

�������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

>Ğ� ƚĂƵǆ�Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ĞƐƚ�
ĚĞ� ϳ͕ϱ� й͕� ƐŽŝƚ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϳ� ĂŐĞŶƚƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� ĂďƐĞŶƚƐ� ƚŽƵƚĞ� 
ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ϭϬϬ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͘ 

” 
“ 

CCAS 

CIAS 

Régions 

50 à 99 agents 

20 à 49 agents 

50 à 99 agents 

100 à 349 agents 

Départements 

In
te

rc
o

m
m

un
a

lit
é

s 
d

e
 : 

 

20 à 49 agents 

350 agents et + 

C
o

m
m

un
e

s 
d

e
 : 

350 agents et + 

100 à 349 agents 

Autres établissements  

- de 20 agents 

- de 20 agents 

Métropoles ����Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

,QGLFDWHXU�� 

$EVHQFHV�PpGLFDOHV���DĂůĂĚŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�
ůŽŶŐƵĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�ŵĂůĂĚŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘ 

� 

d�hy��Ζ��^�Ed�/^D��D��/��>���^�
�KEdZ��dh�>^�^hZ��DW>K/�����������
W�ZD�E�Ed 

R 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

����Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 

>Ğ� ƚĂƵǆ�Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ĞƐƚ�
ĚĞ� Ϯ͕ϯ� й͕� ƐŽŝƚ� ƉůƵƐ� ĚĞ� Ϯ� ĂŐĞŶƚƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� ĂďƐĞŶƚƐ� ƚŽƵƚĞ� 
ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ϭϬϬ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘ 

” 
“ 

CCAS 

CIAS 

Régions 

50 à 99 agents 

20 à 49 agents 

50 à 99 agents 

100 à 349 agents 

Départements 

In
te

rc
o

m
m

un
a

lit
é

s 
d

e
 : 

 

20 à 49 agents 

350 agents et + 

C
o

m
m

un
e

s 
d

e
 : 

350 agents et + 

100 à 349 agents 

Autres établissements  

- de 20 agents 

- de 20 agents 

Métropoles ������Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů 



 
&�D/>>��ͨ ��^�E��^ ͩ 

�� 

 
É�

/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� 

d�hy��Ζ�yWK^/d/KE� 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ĂďƐĞŶƚƐ�
ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ 

�īĞĐƟĨ�ĂƵ�ϯϭͬϭϮ 

��>�h>�͗ K�:��d/&^�͗ 

î�DĞƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�
ĂŐĞŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ĂƵ�
ŵŽŝŶƐ�ĂďƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ 

�y�DW>��͗ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�y�ĐŽŵƉƚĞ�ϱϬϬ�ĂŐĞŶƚƐ�Ğƚ�ϮϬϬ�ĂŐĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂďƐĞŶƚƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�
ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͘ 
dĂƵǆ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�͗�;ϮϬϬͬϱϬϬͿ�ǆ�ϭϬϬ�с�ϰϬ�й͘ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 

î�WĂƌ�ĮůŝğƌĞ 
î�WĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ�͗�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕ 
�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ŶŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 
î�WĂƌ� ŵŽƟĨ� Ě͛ĂďƐĞŶĐĞƐ� ͗� ŵĂůĂĚŝĞ� ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͕� ĂĐĐŝĚĞŶƚ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů͕� ůŽŶŐƵĞ� 
ŵĂůĂĚŝĞ͕�ŵĂůĂĚŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘ 

î�WĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
î�WĂƌ�ŵĠƟĞƌ 

,QGLFDWHXU�� 

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ZW^ R 

R 

y�ϭϬϬ 

WZ��/^/KE^�͗ 

/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ͕�ĚΖġƚƌĞ�ĂƩĞŶƟĨ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ� ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĂďͲ
ƐĞŶĐĞƐ� ĐŽŵƉƚĠĞƐ͕� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ĚĠĐŽŵƉƚĞ͕� ůĞ� ƐƚĂƚƵƚ� Ğƚ� ůĞ� ƉƌŽĮů� ĚĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ�
;ąŐĞƐ͕�ŵĠƟĞƌƐ͙Ϳ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ͘ 

EKd�����>��dhZ��͗� 

^ŝ�ůĞ�ƚĂƵǆ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϰϬ�й͕�ĐĞůĂ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ƋƵĞ�ϰϬ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ϭϬϬ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĂďƐĞŶƚƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĂŶŶĠĞ͘ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

,QGLFDWHXU�� � 

d�hy��Ζ�yWK^/d/KE 

R 

dĂƵǆ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ă�ůĂ�PDODGLH�RUGLQDLUH�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 

ϰϲ�й 

ϰϬ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�
ĂďƐĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ŵĂůĂĚŝĞ�

ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ� ĂƵ� ŵŽŝŶƐ� ƵŶĞ� 
ĨŽŝƐ� ĚĂŶƐ� ůΖĂŶŶĠĞ� ƉŽƵƌ� 
ϭϬϬ�ĂŐĞŶƚƐ͘ ” 

“ 

Départements Régions Métropoles 

 - de 20 agents 20 à 49 agents 50 à 99 agents 100 à 349 agents 350 agents et + 

Intercommunalités  

20 à 49 agents 50 à 99 agents - de 20 agents 350 agents et + 100 à 349 agents 

Communes 

CCAS CIAS 
Autres établissements 

publics 
Moyenne Nationale 

ϰϭ�й ϰϱ�й 

Ϯϭ�й Ϯϵ�й ϯϯ�й ϯϳ�й ϰϮ�й 

ϭϵ�й ϯϭ�й ϯϲ�й ϰϬ�й ϰϴ�й 

ϰϰ�й ϰϮ�й ϯϮ�й ϰϬ�й 



 
&�D/>>��ͨ ��^�E��^ ͩ 

�� 

 
É�

/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� 

d�hy��Ζ�yWK^/d/KE� ,QGLFDWHXU�� 

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ZW^ R 

R 

dĂƵǆ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵǆ�DFFLGHQWV�GH�VHUYLFH�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ 

>Ğ�ƚĂƵǆ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�
ĞƐƚ�ĚĞ�ϰ͕ϲ�й͕�ƐŽŝƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϱ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ϭϬϬ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ ” 
“ 

CCAS 

CIAS 

Régions 

50 à 99 agents 

20 à 49 agents 

50 à 99 agents 

100 à 349 agents 

Départements 

In
te

rc
o

m
m

un
a

lit
é

s 
d

e
 : 

 

20 à 49 agents 

350 agents et + 

C
o

m
m

un
e

s 
d

e
 : 

350 agents et + 

100 à 349 agents 

Autres établissements  

- de 20 agents 

- de 20 agents 

Métropoles 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

,QGLFDWHXU�� � 

d�hy��Ζ�yWK^/d/KE 

R 

dĂƵǆ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ă�ůĂ��ORQJXH�PDODGLH��GLVSRQLELOLWp�G·RIILFH�HW�
JUDYH�PDODGLH�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ 

>Ğ� ƚĂƵǆ� Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� ă� ůĂ� ůŽŶŐƵĞ� ŵĂůĂĚŝĞ͕� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ� Ě͛ŽĸĐĞ� Ğƚ� ŐƌĂǀĞ� 
ŵĂůĂĚŝĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϯ�й͕�ƐŽŝƚ�Ϯ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�ƐƵƌ�
ϭϬϬ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ŽĸĐĞ�Ğƚ�ŐƌĂǀĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͘� ” 
“ 

CCAS 

CIAS 

Régions 

50 à 99 agents 

20 à 49 agents 

50 à 99 agents 

100 à 349 agents 

Départements 

In
te

rc
o

m
m

un
a

lit
é

s 
d

e
 : 

 

20 à 49 agents 

350 agents et + 

C
o

m
m

un
e

s 
d

e
 : 

350 agents et + 

100 à 349 agents 

Autres établissements  

- de 20 agents 

- de 20 agents 

Métropoles 



 
&�D/>>��ͨ ��^�E��^ ͩ 

�� 

 
É�

/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� 

d�hy����&Z�Yh�E�� 

K�:��d/&^�͗ 
î�DĞƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞƐ�
ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌǀĞŶƵƐ�ĚĂŶƐ�
ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ϭϬϬ�ĂŐĞŶƚƐ 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂƌƌġƚƐ 
 

�īĞĐƟĨ�ĂƵ�ϯϭͬϭϮ 

��>�h>�͗� 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 

î WĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ�͗�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ŶŽŶ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 
î WĂƌ�ŵŽƟĨ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ�͗�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŵĂůĂĚŝĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
î WĂƌ�ŵĠƟĞƌ 
î WĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

�y�DW>��͗ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�y�ĐŽŵƉƚĞ�ϱϬϬ�ĂŐĞŶƚƐ�Ğƚ�ϭϬϬ�ĂƌƌġƚƐ�ƉŽƵƌ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͘ 
dĂƵǆ�ĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�͗�;ϭϬϬͬϱϬϬͿ�ǆ�ϭϬϬ�с�ϮϬ�й͘ 

,QGLFDWHXU�� 

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ZW^ R 

R 

y�ϭϬϬ 

WZ��/^/KE�͗ 

/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ͕�ĚΖġƚƌĞ�ĂƩĞŶƟĨ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĂďͲ
ƐĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉƚĠĞƐ͕�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽŵƉƚĞ͕�ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŽĮů�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�
;ąŐĞƐ͕�ŵĠƟĞƌƐ͙Ϳ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ ĂŶĂůǇƐĞ͘ 

EKd�����>��dhZ��͗� 

^ŝ� ůĞ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϮϬ�й͕�ĐĞůĂ� ƐŝŐŶŝĮĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ϭϬϬ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚƐ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�E͕�ŽŶ�ĚĠŶŽŵďƌĞ�ϮϬ�ĂƌƌġƚƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�;ƐŽŝƚ�
Ϭ͕Ϯ�Ăƌƌġƚ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚͿ͘� 

î WĂƌ�ŐĞŶƌĞ 
î WĂƌ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ 

î WĂƌ�ąŐĞ 
 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

 

dĂƵǆ�ĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�PDODGLH�RUGLQDLUH�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 

,QGLFDWHXU�� � 

d�hy����&Z�Yh�E�� 

R 

 

>Ğ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϳϵ�й͕�ƐŽŝƚ�
ƵŶĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϳϵ�ĂƌƌġƚƐ�ƉŽƵƌ�ϭϬϬ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĂƵ�ϯϭͬϭϮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���� 

���� 

���� 

���� 

���� 

���� 

���� 

���� 

���� 

���� 

���� 

���� 

���� 

���� 

���� 

CCAS 

CIAS 

50 à 99 agents 

20 à 49 agents 

50 à 99 agents 

100 à 349 agents 

Départements 

In
te

rc
o

m
m

un
a

lit
é

s 
d

e
 : 

 

20 à 49 agents 

350 agents et + 

C
o

m
m

un
e

s 
d

e
 : 

350 agents et + 

100 à 349 agents 

Autres établissements  

- de 20 agents 

- de 20 agents 

Métropoles 

” “ 

 
���� Régions 



 
&�D/>>��ͨ ��^�E��^ ͩ 

�� 

 
É�

/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� 

d�hy����&Z�Yh�E�� ,QGLFDWHXU�� 

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ZW^ R 

R 

dĂƵǆ�ĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞƐ�DFFLGHQWV�GH�VHUYLFH� 
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 

ZĠŐŝŽŶƐ 

�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ 

DĠƚƌŽƉŽůĞƐ 

/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŐĞŶƚƐ 

/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ϮϬ�ă�ϰϵ�ĂŐĞŶƚƐ 

/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ϱϬ�ă�ϵϵ�ĂŐĞŶƚƐ 

/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ă�ϯϰϵ�ĂŐĞŶƚƐ 

/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϱϬ�ĂŐĞŶƚƐ 

�ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŐĞŶƚƐ 

�ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ϮϬ�ă�ϰϵ�ĂŐĞŶƚƐ 

�ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ϱϬ�ă�ϵϵ�ĂŐĞŶƚƐ 

�ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ă�ϯϰϵ�ĂŐĞŶƚƐ 

�ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϱϬ�ĂŐĞŶƚƐ 

���^ 

�/�^ 

�ƵƚƌĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ 

>Ğ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� 
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϲ�й͕�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϲ�ĂƌƌġƚƐ�ƉŽƵƌ�ϭϬϬ�ĂŐĞŶƚƐ� 
ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĂƵ�ϯϭͬϭϮ͘ ” 
“ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

,QGLFDWHXU�� � 

d�hy����&Z�Yh�E�� 

R 

dĂƵǆ�ĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ORQJXH�PDODGLH��GLVSRQLELOLWp�G
RIILFH�HW�
JUDYH�PDODGLH�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 

>Ğ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ĞƐƚ� ĚĞ� ϱ�й͕�
ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϱ�ĂƌƌġƚƐ�ƉŽƵƌ�ϭϬϬ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĂƵ�ϯϭͬϭϮ͘ ” “ 

ZĠŐŝŽŶƐ 

�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ 

DĠƚƌŽƉŽůĞƐ 

/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŐĞŶƚƐ 

/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ϮϬ�ă�ϰϵ�ĂŐĞŶƚƐ 

/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ϱϬ�ă�ϵϵ�ĂŐĞŶƚƐ 

/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ă�ϯϰϵ�ĂŐĞŶƚƐ 

/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϱϬ�ĂŐĞŶƚƐ 

�ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŐĞŶƚƐ 

�ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ϮϬ�ă�ϰϵ�ĂŐĞŶƚƐ 

�ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ϱϬ�ă�ϵϵ�ĂŐĞŶƚƐ 

�ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ă�ϯϰϵ�ĂŐĞŶƚƐ 

�ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϱϬ�ĂŐĞŶƚƐ 

���^ 

�/�^ 

�ƵƚƌĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ 



 
&�D/>>��ͨ ��^�E��^ ͩ 

�� 

 
É�

/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 

î WĂƌ� ƐƚĂƚƵƚ� ͗� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ��
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ŶŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ 

 
î WĂƌ�ŵŽƟĨ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ�͗�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ůŽŶŐƵĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�
ŵĂůĂĚŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕͘͘͘ 
î WĂƌ�ĮůŝğƌĞ 
î WĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 

� 
� � /E�/������'Z�s/d� 

K�:��d/&^�͗ 

î �ǀĂůƵĞƌ�ůĂ�ͨ ŐƌĂǀŝƚĠ ͩ�
ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ĂƌƌġƚƐ�
ƉĂƌ�ŵŽƟĨ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞƐ 

î�DĞƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�
ŵŽǇĞŶŶĞ͕�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�
ĚĞ�ũŽƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĂƌƌġƚƐ�ĚĞ���
ƚƌĂǀĂŝů 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ũŽƵƌƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞƐ 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂƌƌġƚƐ 

��>�h>�͗ 

EKd�����>��dhZ��͗� 

^ŝ� ůΖŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ� ĚĞ� ŐƌĂǀŝƚĠ� ĞƐƚ� ĚĞ� ϴ͕� ĐĞůĂ� ƐŝŐŶŝĮĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ĚƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚΖƵŶ�
Ăƌƌġƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϴ�ũŽƵƌƐ͘ 

,QGLFDWHXU�� 

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ZW^ R 

R 

WZ��/^/KE�͗ 

/ů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ͕� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĐĂƐ͕� ĚΖġƚƌĞ� ĂƩĞŶƟĨ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌĠĐŝƐĞƌ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ� ĚĞƐ� 
ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉƚĠĞƐ͕�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽŵƉƚĞ͕�ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŽĮů�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�
;ąŐĞƐ͕�ŵĠƟĞƌƐ͙Ϳ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ͘ 

�y�DW>��͗ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�y�ĚĠŶŽŵďƌĞ�ϮϬϬ�ĂƌƌġƚƐ�ƉŽƵƌ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�
ϭ�ϲϬϬ�ũŽƵƌƐ�ĐĂůĞŶĚĂŝƌĞƐ�Ě͛Ăƌƌġƚ͘ 
dĂƵǆ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�͗�;ϭ�ϲϬϬͬϮϬϬͿ�с�ϴ͘ 

î WĂƌ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ 
î WĂƌ�ŵĠƟĞƌ 

î WĂƌ�ŐĞŶƌĞ 
î WĂƌ�ąŐĞ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

,QGLFDWHXU�� � � � 

/E�/������'Z�s/d� 

R 

/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂƌƌġƚƐ�ƉŽƵƌ�PDODGLH�RUGLQDLUH�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�;ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ũŽƵƌƐͿ 

���� ���� ���� 

���� 

���� ���� 

�� ���� 

�� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ͕� ůĂ�
ĚƵƌĠĞ� ŵŽǇĞŶŶĞ� Ě͛ƵŶ� Ăƌƌġƚ��
ƉŽƵƌ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞ��
ϭϲ�ũŽƵƌƐ͘ ” 
“ 

Départements Régions 
Métropoles 

 - de 20 agents 20 à 49 agents 50 à 99 agents 100 à 349 agents 350 agents et + 
Intercommunalités  

20 à 49 agents 50 à 99 agents 
- de 20 agents 

���� ���� ���� 

350 agents et + 

100 à 349 agents 

�� 

Communes 

CCAS CIAS Autres établissements 
publics Moyenne Nationale 

�� �� ���� 

���� 

���� 



 
&�D/>>��ͨ ��^�E��^ ͩ 

�� 

 
É�

/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� � 

� ,QGLFDWHXU�� 

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ZW^ R 

R 

/E�/������'Z�s/d� 

/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĠ�ĚĞƐ�DFFLGHQWV�GH�VHUYLFH� 
ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 

ZĠ
Őŝ
ŽŶ

Ɛ 

�
ĠƉ

Ăƌ
ƚĞ
ŵ
ĞŶ

ƚƐ
 

D
Ġƚ
ƌŽ
ƉŽ

ůĞ
Ɛ 

/Ŷ
ƚĞ
ƌĐ
Žŵ

ŵ
ƵŶ

Ăů
ŝƚĠ

Ɛ�
ĚĞ

�ŵ
Žŝ
ŶƐ
�Ě
Ğ�
ϮϬ

�Ă
ŐĞ
Ŷƚ
Ɛ 

/Ŷ
ƚĞ
ƌĐ
Žŵ

ŵ
ƵŶ

Ăů
ŝƚĠ

Ɛ�
ĚĞ

�Ϯ
Ϭ�
ă�
ϰϵ

�Ă
ŐĞ
Ŷƚ
Ɛ 

/Ŷ
ƚĞ
ƌĐ
Žŵ

ŵ
ƵŶ

Ăů
ŝƚĠ

Ɛ�
ĚĞ

�ϱ
Ϭ�
ă�
ϵϵ

�Ă
ŐĞ
Ŷƚ
Ɛ 

/Ŷ
ƚĞ
ƌĐ
Žŵ

ŵ
ƵŶ

Ăů
ŝƚĠ

Ɛ�
ĚĞ

�ϭ
ϬϬ

�ă
�ϯ
ϰϵ

�Ă
ŐĞ
Ŷƚ
Ɛ 

/Ŷ
ƚĞ
ƌĐ
Žŵ

ŵ
ƵŶ

Ăů
ŝƚĠ

Ɛ�
ĚĞ

�Ɖ
ůƵ
Ɛ�
ĚĞ

�ϯ
ϱϬ

�Ă
ŐĞ
Ŷƚ
Ɛ 

�Ž
ŵ
ŵ
ƵŶ

ĞƐ
�Ě
Ğ�
ŵ
Žŝ
ŶƐ
�Ě
Ğ�
ϮϬ

�Ă
ŐĞ
Ŷƚ
Ɛ 

�Ž
ŵ
ŵ
ƵŶ

ĞƐ
�Ě
Ğ�
ϮϬ

�ă
�ϰ
ϵ�
ĂŐ
ĞŶ

ƚƐ
 

�Ž
ŵ
ŵ
ƵŶ

ĞƐ
�Ě
Ğ�
ϱϬ

�ă
�ϵ
ϵ�
ĂŐ
ĞŶ

ƚƐ
 

�Ž
ŵ
ŵ
ƵŶ

ĞƐ
�Ě
Ğ�
ϭϬ

Ϭ�
ă�
ϯϰ

ϵ�
ĂŐ
ĞŶ

ƚƐ
 

�Ž
ŵ
ŵ
ƵŶ

ĞƐ
�Ě
Ğ�
Ɖů
ƵƐ
�Ě
Ğ�
ϯϱ

Ϭ�
ĂŐ
ĞŶ

ƚƐ
 

��
�^

 

�/
�^

 

�Ƶ
ƚƌ
ĞƐ
�Ġ
ƚĂ
ďů
ŝƐ
ƐĞ
ŵ
ĞŶ

ƚƐ
�Ɖ
Ƶď

ůŝĐ
Ɛ 

�� ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕� ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�Ě͛ƵŶ�Ăƌƌġƚ� �ƉŽƵƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϰϰ�ũŽƵƌƐ͘ 

” 
“ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� 
� � 

,QGLFDWHXU�� /E�/������'Z�s/d� 

R 

/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ORQJXHV�PDODGLHV��GLVSRQLELOLWpV�G
RIILFH�HW��
JUDYHV�PDODGLHV�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 

ZĠ
Őŝ
ŽŶ

Ɛ 

�
ĠƉ

Ăƌ
ƚĞ
ŵ
ĞŶ

ƚƐ
 

D
Ġƚ
ƌŽ
ƉŽ

ůĞ
Ɛ 

/Ŷ
ƚĞ
ƌĐ
Žŵ

ŵ
ƵŶ

Ăů
ŝƚĠ

Ɛ�
ĚĞ

�ŵ
Žŝ
ŶƐ
�Ě
Ğ�
ϮϬ

�Ă
ŐĞ
Ŷƚ
Ɛ 

/Ŷ
ƚĞ
ƌĐ
Žŵ

ŵ
ƵŶ

Ăů
ŝƚĠ

Ɛ�
ĚĞ

�Ϯ
Ϭ�
ă�
ϰϵ

�Ă
ŐĞ
Ŷƚ
Ɛ 

/Ŷ
ƚĞ
ƌĐ
Žŵ

ŵ
ƵŶ

Ăů
ŝƚĠ

Ɛ�
ĚĞ

�ϱ
Ϭ�
ă�
ϵϵ

�Ă
ŐĞ
Ŷƚ
Ɛ 

/Ŷ
ƚĞ
ƌĐ
Žŵ

ŵ
ƵŶ

Ăů
ŝƚĠ

Ɛ�
ĚĞ

�ϭ
ϬϬ

�ă
�ϯ
ϰϵ

�Ă
ŐĞ
Ŷƚ
Ɛ 

/Ŷ
ƚĞ
ƌĐ
Žŵ

ŵ
ƵŶ

Ăů
ŝƚĠ

Ɛ�
ĚĞ

�Ɖ
ůƵ
Ɛ�
ĚĞ

�ϯ
ϱϬ

�Ă
ŐĞ
Ŷƚ
Ɛ 

�Ž
ŵ
ŵ
ƵŶ

ĞƐ
�Ě
Ğ�
ŵ
Žŝ
ŶƐ
�Ě
Ğ�
ϮϬ

�Ă
ŐĞ
Ŷƚ
Ɛ 

�Ž
ŵ
ŵ
ƵŶ

ĞƐ
�Ě
Ğ�
ϮϬ

�ă
�ϰ
ϵ�
ĂŐ
ĞŶ

ƚƐ
 

�Ž
ŵ
ŵ
ƵŶ

ĞƐ
�Ě
Ğ�
ϱϬ

�ă
�ϵ
ϵ�
ĂŐ
ĞŶ

ƚƐ
 

�Ž
ŵ
ŵ
ƵŶ

ĞƐ
�Ě
Ğ�
ϭϬ

Ϭ�
ă�
ϯϰ

ϵ�
ĂŐ
ĞŶ

ƚƐ
 

�Ž
ŵ
ŵ
ƵŶ

ĞƐ
�Ě
Ğ�
Ɖů
ƵƐ
�Ě
Ğ�
ϯϱ

Ϭ�
ĂŐ
ĞŶ

ƚƐ
 

��
�^

 

�/
�^

 

�Ƶ
ƚƌ
ĞƐ
�Ġ
ƚĂ
ďů
ŝƐ
ƐĞ
ŵ
ĞŶ

ƚƐ
�Ɖ
Ƶď

ůŝĐ
Ɛ 

��ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�Ě͛ƵŶ�Ăƌƌġƚ��ƉŽƵƌ�ůŽŶŐƵĞ�
ŵĂůĂĚŝĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϬϯ�ũŽƵƌƐ͘ ” “ 



 
&�D/>>��ͨ ��^�E��^ ͩ 

�� 

 
É�

/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� � � 

dZ�E�,���Ζ�'���z�Ed�>��W>h^�&KZd�
d�hy��Ζ��^�Ed�/^D��D��/��> 

K�:��d/&^�͗ 

î /ĚĞŶƟĮĞƌ�ůĂ����
ƚƌĂŶĐŚĞ�Ě͛ąŐĞ� 
ůĂ�ƉůƵƐ�ĞǆƉŽƐĠĞ�
ĂƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂůĂĚŝĞ 

î DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ� 
ĐŝďůĠĞƐ�ĚĞ� 
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ũŽƵƌƐ�ĐĂůĞŶĚĂŝƌĞƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞƐ�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶĐŚĞ�Ě͛ąŐĞ 

;EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ĂƵ�ϯϭͬϭϮ�ĚĞ�ůĂ�����
ƚƌĂŶĐŚĞ�Ě͛ąŐĞ�ǆ�ϯϲϱͿ 

��>�h>^�͗ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 

î WĂƌ� ƐƚĂƚƵƚ� ͗� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ŶŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ 
î WĂƌ�ąŐĞ 
î WĂƌ�ĮůŝğƌĞ 
î WĂƌ�ŐĞŶƌĞ 
î WĂƌ�ŵĠƟĞƌ 

�y�DW>� 

>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� y� ĚĠŶŽŵďƌĞ� ϮϬϬ� ĂďƐĞŶĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ƌĂŝƐŽŶƐ� ŵĠĚŝĐĂůĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƚƌĂŶĐŚĞ�ĚΖąŐĞ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϱϬ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƚƌĂŶĐŚĞ��
Ě͛ąŐĞ͘ 
dĂƵǆ�Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ƉĂƌ�ƚƌĂŶĐŚĞ�Ě͛ąŐĞ��͗�;ϮϬϬͬ�ϱϬͿΎϭϬϬ�с�ϰй͘ 

,QGLFDWHXU�� 

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ZW^ R 

R 

WZ��/^/KE^�͗ 

/ů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ͕� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĐĂƐ͕� ĚΖġƚƌĞ� ĂƩĞŶƟĨ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌĠĐŝƐĞƌ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ� ĚĞƐ� 
ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉƚĠĞƐ͕�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽŵƉƚĞ͕�ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŽĮů�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�
;ąŐĞƐ͕�ŵĠƟĞƌƐ͙Ϳ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ͘ 

�y�ϭϬϬ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

�� 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

,QGLFDWHXU�� � � � 

dZ�E�,���Ζ�'���z�Ed�>��W>h^�&KZd�
d�hy��Ζ��^�Ed�/^D��D��/��>� 

R 

>Ğ�ƚĂƵǆ�Ě͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ƉŽƵƌ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�
ƚƌĂŶĐŚĞƐ�Ě͛ąŐĞ�ͨ ϲϬ�ĂŶƐ�ă�ϲϰ�ĂŶƐ ͩ�Ğƚ�ͨ�ϲϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ ͩ͘ 

Régions : 65 ans et plus 

Départements : 65 ans et plus  

Métropoles : 65 ans et plus  

Intercommunalités de moins de 20 agents : 60 ans à 64 ans 

Intercommunalités de 20 à 49 agents : 60 ans à 64 ans 

Intercommunalités de 50 à 99 agents : 60 ans à 64 ans 

Intercommunalités de 100 à 349 agents : 60 ans à 64 ans 

Intercommunalités de 350 agents et plus : 60 ans à 64 ans 

Communes de moins de 20 agents : 60 ans à 64 ans 

Communes de 20 à 49 agents : 60 ans à 64 ans 

Communes de 50 à 99 agents : 60 ans à 64 ans   

Communes de 100 à 349 agents : 60 ans à 64 ans 

Communes de 350 agents et plus : 60 ans à 64 ans 

CCAS : 60 ans à 64 ans 

CIAS : 60 ans à 64 ans 

Autres établissements publics : 60 ans à 64 ans 

Moyenne nationale : de 60 ans à 64 ans 

7UDQFKH�G·kJH 

��� 

����� 

��� 

����� 

��� 

����� 

��� 

����� 

����� 

����� 

����� 

����� 

����� 

���� 

WƌĠĐŝƐŝŽŶ� ͗� ůĞƐ� ƚĂƵǆ� ĐĂůĐƵůĠƐ� Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ� Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞŶƚ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ���
ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͘ 

����� 

����� 

����� 

” “ 



 

 



 

 

*5283(��� 
&21',7,216�'(�

75$9$,/  



 

 

Æ /HV�HQMHX[�GH�O
pYDOXDWLRQ�GHV�FRQGLWLRQV�GH�WUDYDLO 

�ĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕� ůĂ� &ŽŶĐƟŽŶ�WƵďůŝƋƵĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ĐŽŶŶĂŠƚ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝŶĚƵŝƚĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ͕�ůĞƐ�ĐƌĠĂƟŽŶƐ�
ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ͕� ůĞƐ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕� ůĞƐ� ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶƐ͕� 
ůĞƐ� ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ů͛ ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͙� �ĞƐ� 
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ĚĞƐ� ĞīĞƚƐ� ĚŝƌĞĐƚƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ͕� ŵĂƌƋƵĠĞƐ� ƉĂƌ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ� ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� 
ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ  ͘
 
>Ğ� ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� Ğƚ� ůĞ� ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ŝŵƉĂĐͲ
ƚĞŶƚ� ůĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĚĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͕� Ğƚ� ƉůƵƐ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ� ƐŽƵůğǀĞŶƚ� ĚĞƐ� 
ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĂƵ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉĠŶŝďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 
 
�Ƶ-ĚĞůă�ĚĞ� ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ůĠŐĂůĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞƌ�ă� ůĂ�ƐĂŶƚĠ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƌĞƉŽƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚƵ�ďŽŶ�
ĠƚĂƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŶƵĞ�Ě͛ ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�
ŽƵ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ƐƵƌ�ůĞ�
ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ 
 
>ĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ŵĂů� ĂĚĂƉƚĠĞƐ� ŽŶƚ� ĞŶ� ĞīĞƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ ͗� ĞůůĞƐ� 
ŐĠŶğƌĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ͕�ŝŶĚƵŝƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�;ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�
ƚĂƌŝĨ� ĚĞƐ� ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ͙Ϳ� Ğƚ� ŝŶĚŝƌĞĐƚƐ� ;ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� Ě͛ĂŐĞŶƚƐ͙Ϳ͕� ĚĞƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ĚĞ�
ƌĞĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ͘ 
 
�Ŷ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ă� ĐĞƐ� ĞŶũĞƵǆ�ĚŝǀĞƌƐ͕� ůĂ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ� ĐŽŵƉůĞǆĞ� ĐĂƌ� ĞůůĞ�
ŵĞƚ�ĞŶ�ũĞƵ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�;ĠůƵƐ͕��Z,͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ŵĠĚĞĐŝŶ�
ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕� ĞƌŐŽŶŽŵĞ͕� ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ͕� ŵĂŶĂŐĞƵƌƐ� ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ�
�,^�dΎ͙Ϳ�Ğƚ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�;��'͕�ĂƐƐƵƌĞƵƌ͙Ϳ͘��ůůĞ��Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƵŶ�
ƐƵŝǀŝ�ƌĠŐƵůŝĞƌ͘ 
 
�͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ĚĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĠůĂďŽƌĠƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� 
ŵƵůƟƉůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘� /ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�
ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ ͗ 
-�ůĞ�ĐůŝŵĂƚ�ŐĠŶĠƌĂů�;ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽƵ�ůĞ�
ƚĂƵǆ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƐƉŽŶƚĂŶĠĞƐ�ĐŚĞǌ�ůĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶͿ  ͕
-�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĞŶ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝůͿ͕ 
-� ůĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉĠŶŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ� ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�;ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�
ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĚƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ͕�ąŐĞ�ă�ƌŝƐƋƵĞ�ƉĂƌ�ŵĠƟĞƌͿ  ͘

Ύ��,^�d�͗��ŽŵŝƚĠ�ĚΖ,ǇŐŝğŶĞ͕�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�dƌĂǀĂŝů� 



 

 

 
 
^Ƶƌ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ͕� ĐĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ� ƌĞƉĠƌĞƌ� ĚĞƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� 
ƉƌĠŽĐĐƵƉĂŶƚĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƐƵŝǀƌĞ� ůĞƐ� ĞīĞƚƐ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĞƐ� 
ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�/ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝͲ
ƚĞƌ� ůĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĂƉƉƵǇĞƌ� ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� Ě͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ĚĞ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ� Ğƚ� Ě͛ĂĐƟŽŶƐ͘� /ůƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ� ŵŝĞƵǆ� ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� 
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ă�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ  ͘
 
>͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ĚĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� Ğƚ� ĂŐŝƌ� ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͘�>͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�
ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ��,^�d͕�ƟĞŶƚ�ƵŶ� ƌƀůĞ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘� >Ă� ůŽŝ�ĚƵ�ϲ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ�ƉƌĠǀŽǇĂŶƚ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵŝƚĠƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ͕� ĞŶ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽŵŝƚĠƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� �,^�d͕� ĚĞͲ
ǀƌĂŝƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĠůĂŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ  ͘
 

Æ 'pILQLWLRQV�GHV�QRWLRQV�FOpV�� 

WŽƐƚĞ� ͨ ă� ƌŝƐƋƵĞ ͩ� ͗� ƉŽƐƚĞ� Žƶ� ů͛ŽŶ� ŽďƐĞƌǀĞ� ƵŶ� ƌŝƐƋƵĞ� ĠůĞǀĠ� Ě͛ƵƐƵƌĞ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘� >Ğ� ƌŝƐƋƵĞ� ĞƐƚ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ� ă� ƉĂƌƟƌ� Ě͛ĂǀŝƐ� ŵĠĚŝĐĂƵǆ����������������
ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�;ĂǀŝƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ͕�ĂǀŝƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ͕�
ĂǀŝƐ�Ě͛ŝŶĂƉƟƚƵĚĞͿ͘ 

�ǀŝƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ� ͗�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�
ƉŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�
ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ͘ 

�ǀŝƐ� ĚĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ� ͗� ů͛ĂŐĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚĠĐůĂƌĠ�ĂƉƚĞ�ŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐͲ
ƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƉŽƐƚĞ͕�ĚĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘ 

�ǀŝƐ� Ě͛ŝŶĂƉƟƚƵĚĞ� ͗� ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ĂŐĞŶƚ� ĚΖĞǆĞƌĐĞƌ� ƐĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ� 
ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ͘ 

ZĞĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ� ͗� ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ŝŶĂƉƚĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�;ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƚĞŵͲ
ƉŽƌĂŝƌĞ�ŽƵ�ĚĠĮŶŝƟǀĞͿ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚΖƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŽƵ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͘��Ğƚ�ĂŐĞŶƚ�ŶĞ�
ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ƉůƵƐ�ĞǆĞƌĐĞƌ�ƐĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂĚĂƉƚĠ͘� 



 
&�D/>>��ͨ �KE�/d/KE^����dZ�s�/> ͩ 

��� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� 

W�Zd���^��'�Ed^��KE��ZE�^�
W�Z�>��Z��>�^^�D�Ed� 

K�:��d/&^�͗ 

î�ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĂ� 
ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƌĞĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ 

î��ŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞƐ��
ŝŶĂƉƟƚƵĚĞƐ 

 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 
ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƌĞĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ 

�īĞĐƟĨ�ŐůŽďĂů�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

��>�h>�͗� 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗� 

�y�DW>��͗� 

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�y�ƌĞĐĞŶƐĞ�ϯ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ� ŽƵ� ƵŶĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĚĞ� ƌĞĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ͘� >Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĞŵƉůŽŝĞ� ϱϬϬ� ĂŐĞŶƚƐ�
ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘�;ϯͬ�ϱϬϬͿ�ǆ�ϭ�ϬϬϬс�ϲк͘ 

,QGLFDWHXU�� 

y�ϭ�ϬϬϬ 

î WĂƌ�ąŐĞ 
î WĂƌ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ 
î WĂƌ�ĮůŝğƌĞ 

î WĂƌ�ŐĞŶƌĞ 
î WĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
î WĂƌ�ŵĠƟĞƌ 
î WĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ�͗�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ŶŽŶ� 
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

��� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� ,QGLFDWHXU�� 
W�Zd���^��'�Ed^��KE��ZE�^� 
W�Z�>��Z��>�^^�D�Ed� 

ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ� 
ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ� 
ŽƵ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ� 
ĚĞ�ƌĞĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ� 

��ĂŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ������� 

$XFXQ�ĂŐĞŶƚ 

����ĂŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ������� 

����ĂŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ������� 

����ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ������� 

��ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ������� 

����ĂŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ������� 

����ĂŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ������� 

����ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ������� 

��ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ������� 

��ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ������� 

����ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ������� 

����ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ������� 

����ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ������� 

�� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ͕� ůĂ� ƉĂƌƚ� ĚĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ� ƉĂƌ� ůĞ� 
ƌĞĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϯ�ƉŽƵƌ�ϭ�ϬϬϬ͘ ” “ 

CCAS 

CIAS 

Régions 

50 à 99 agents 

20 à 49 agents 

50 à 99 agents 

100 à 349 agents 

Départements 

In
te

rc
o

m
m

un
a

lit
é

s 
d

e
 : 

 

20 à 49 agents 

350 agents et + 

C
o

m
m

un
e

s 
d

e
 : 

350 agents et + 

100 à 349 agents 

Autres établissements  

- de 20 agents 

- de 20 agents 

Métropoles 

����ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ������� 

����ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ������� 

��ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ������� Moyenne nationale 



 
&�D/>>��ͨ �KE�/d/KE^����dZ�s�/> ͩ 

��� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� 

d�hy����s/^/d�^�D��/��>�^�
^WKEd�E��^��hWZ�^��h���������
D����/E����WZ�s�Ed/KE 

K�:��d/&^�͗ 

î��ǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ� 
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ� 
ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ 

î��ŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĞ� 
ĐůŝŵĂƚ�ƐŽĐŝĂů� 
ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ 

î�ǀĂůƵĞƌ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ������
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƐ��
ƐƉŽŶƚĂŶĠĞƐ� 

ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ 

�īĞĐƟĨ�ŐůŽďĂů�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

��>�h>�͗ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗� 

�y�DW>��͗ 

�ĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�y͕�ϭϬ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƐƉŽŶƚĂŶĠĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ� 
ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘�>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĐŽŵƉƚĞ�ϮϱϬ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘�� 

dĂƵǆ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƐƉŽŶƚĂŶĠĞƐ�͗�;ϭϬ�ͬ�ϮϱϬͿΎϭϬϬ�с�ϰй͘ 

,QGLFDWHXU�� 

y�ϭϬϬ 

î WĂƌ�ŐĞŶƌĞ 
î WĂƌ�ĮůŝğƌĞ 
î WĂƌ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ 
î WĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ 
î WĂƌ�ąŐĞ 
î WĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ�͗�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ŶŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 

WZ��/^/KE^�͗ 

>ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƐƉŽŶƚĂŶĠĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ŶĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͘ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

��� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� ,QGLFDWHXU�� 
d�hy����s/^/d�^�D��/��>�^� 
^WKEd�E��^��hWZ�^��h� 
D����/E����WZ�s�Ed/KE 

����� ����� ����� 

��� ��� ����� ����� 

����� ����� ����� 

 - de 20 agents 20 à 49 agents 50 à 99 agents 100 à 349 agents 350 agents et + 

Intercommunalités  

20 à 49 agents 50 à 99 agents - de 20 agents 350 agents et + 100 à 349 agents 

Communes 

Départements Régions Métropoles 

CCAS CIAS 
Autres établissements 

publics 
Moyenne Nationale 

����� 

����� 

����� ����� ����� ����� ����� 

��ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ůĞ�
ƚĂƵǆ� ĚĞ� ǀŝƐŝƚĞƐ� ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�
ƐƉŽŶƚĂŶĠĞƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ� 
ŵĠĚĞĐŝŶ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĞƐƚ�
ĚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϰй͘ ” 

“ 



 
&�D/>>��ͨ �KE�/d/KE^����dZ�s�/> ͩ 

��� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� 
� � EKD�Z���͛��d�^����s/K>�E��^�����������

W,z^/Yh�^��Es�Z^�>��W�Z^KEE�> 

K�:��d/&^�͗ 

î �ǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ� 
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ� 
ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ 

î ZĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�Ğƚ�ƚƌĂŝͲ
ƚĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĚĞƐ�
ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ��
ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ 

 
î /ĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�
ͨ ă�ƌŝƐƋƵĞ ͩ 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂĐƚĞƐ�ĚĞ� 
ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ĞŶǀĞƌƐ� 
ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗� 
î WĂƌ�ŐĞŶƌĞ 

î �ŵĂŶĂŶƚ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ 

î �ŵĂŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ 

î WĂƌ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ 

�y�DW>��͗ 

ϯ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ĂƵ�
ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�y͘ 

,QGLFDWHXU�� 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

��� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

,QGLFDWHXU�� � � � 

EKD�Z���͛��d�^���� 
s/K>�E��^�W,z^/Yh�^��Es�Z^� 
>��W�Z^KEE�> 

&&$6 

&,$6 

���j����DJHQWV 

���j����DJHQWV 

���j����DJHQWV 

����j�����DJHQWV 

,Q
WH
UF
RP

P
XQ

DO
LWp

 

���j����DJHQWV 

� ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ� ƉĂƌ�&RPPXQH�GH� 
����DJHQWV�HW�� 

����j�����DJHQWV 

$XWUHV�pWDEOLVVHPHQWV�
SXEOLFV 

-�GH����DJHQWV -�GH����DJHQWV 

�� ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƉĂƌ�'pSDUWHPHQW 

�Ŷ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�PRLQV�G·��DFWH�GH�YLROHQFH�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ� 
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�͗ 

&R
P
P
XQ

H 

� ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ� ƉĂƌ�,QWHUFRPPXQDOLWp 
GH�����DJHQWV�HW�� 

� ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ� ƉĂƌ�5pJLRQ 

�Ŷ�ŵŽǇĞŶŶĞ�͗ 

� ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ� ƉĂƌ�0pWURSROH 

WŽƵƌ� ůĂ� ŵĂũŽƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ǀŝŽůĞŶĐĞƐ� ĞƐƚ� 
ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ� ă� ϭ� ƐĂƵĨ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͕� ƌĠŐŝŽŶƐ͕� ŵĠƚƌŽƉŽůĞƐ͕� 
ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ� ϯϱϬ� ĂŐĞŶƚƐ� Ğƚ� ƉůƵƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� 
ϯϱϬ�ĂŐĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͘ ” 
“ 



 
&�D/>>��ͨ �KE�/d/KE^����dZ�s�/> ͩ 

��� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� 

W�Zd���^��'�Ed^� 
�E�d�>�dZ�s�/> 

K�:��d/&^�͗ 

î DĞƐƵƌĞƌ�ůĂ��ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�
ĂŐĞŶƚƐ��ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�
ƉĂƌ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů 

î ZĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�
YƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�sŝĞ�ĂƵ�
dƌĂǀĂŝů 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ĞǆĞƌĕĂŶƚ�ůĞƵƌƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů 

EŽŵďƌĞ�ƚŽƚĂů�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ĂƵ�ϯϭͬϭϮ 
ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�E 

��>�h>�͗ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗� 

,QGLFDWHXU�� 

y�ϭ�ϬϬϬ 

WZ��/^/KE^�͗ 

>Ğ� ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĞ� Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĂŶƐ� ůĂƋƵĞůůĞ� ůĞƐ� 
ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĞǆĞƌĐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�
ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� 

>Ğ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�
ĂƵ� ƚƌĂǀĂŝů͘� � �Ŷ� ϮϬϭϵ͕� ŝů� Ă� ĠƚĠ� ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ƉŽŶĐƚƵĞů� ĂƵ�
ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�;>Žŝ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĐƟŽŶ�WƵďůŝƋƵĞͿ͕�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ƵŶĞ�ĚĠůŝͲ
ďĠƌĂƟŽŶ͘ 

�y�DW>��͗ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�y�ĐŽŵƉƚĞ�ϮϱϬ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘�WĂƌŵŝ�ĞƵǆ͕� 
ϱ�ĞǆĞƌĐĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͘ 

WĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĞŶ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�͗�;ϱͬ�ϮϱϬͿΎϭϬϬϬс�ϮϬ�к͘� 

î WĂƌ�ŐĞŶƌĞ 
î WĂƌ�ĮůŝğƌĞ 
î WĂƌ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ 
î WĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ�͗�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ŶŽŶ�ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶƚƐ� 

î WĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ 
î WĂƌ�ąŐĞ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

��� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� ,QGLFDWHXU�� 
W�Zd���^��'�Ed^� 
�E�d�>�dZ�s�/> 

���ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ������� 

���ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ������� 

��ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ������� 

��ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ������� 

��ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ������� 

���ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ������� 

���ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ������� 

��ĂŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ������� 

��ĂŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ������� 

��ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ������� 

��ĂŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ������� 

��ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ������� 

��ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ������� 

��ĂŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ������� 

���ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ������� 

(;(5&(17�(1�
7e/e75$9$,/ 

�� ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕� ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĞǆĞƌĕĂŶƚ� ůĞƵƌƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ĞŶ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϱ͕ϰ�ƉŽƵƌ�ϭ�ϬϬϬ�ĂŐĞŶƚƐ͘� ” 
“ 

CCAS 

CIAS 

Régions 

50 à 99 agents 

20 à 49 agents 

50 à 99 agents 

100 à 349 agents 

Départements 

In
te

rc
o

m
m

un
a

lit
é

s 
d

e
 : 

 

20 à 49 agents 

350 agents et + 

C
o

m
m

un
e

s 
d

e
 : 

350 agents et + 

100 à 349 agents 

Autres établissements  

- de 20 agents 

- de 20 agents 

Métropoles 

Moyenne nationale 

���ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ������� 

���ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ������� 



 
&�D/>>��ͨ �KE�/d/KE^����dZ�s�/> ͩ 

��� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� � � 

�hZ���DKz�EE�� 
^hZ�hE�WK^d��Η��Z/^Yh�Η� 

K�:��d/&^�͗ 

î �ǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�������
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ���
ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ 

î DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�
'W��� 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ� 
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŽĐĐƵƉĂŶƚ� 

ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ͨ ă�ƌŝƐƋƵĞ ͩ 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ͨ ă�ƌŝƐƋƵĞ ͩ 

��>�h>�͗ 

,QGLFDWHXU�� 

�y�DW>��͗ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�y�ĐŽŵƉƚĞ�ϯϬ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘�WĂƌŵŝ�ĞƵǆ͕� 
ϯ�ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ͘� 
>ΖĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ 

�ŐĞŶƚ�ϭ͗�ϭϬ�ĂŶƐ�Ě͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ͕��ŐĞŶƚ�Ϯ͗�ϭϱ�ĂŶƐ�Ě͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ͕��ŐĞŶƚ�ϯ͗�ϱ�ĂŶƐ�
Ě͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�� 

>Ă�ĚƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĞƐƚ��ĚĞ�͗��;ϭϬнϭϱнϱͿͬ;ϯͿ�с�ϲ͕ϳ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗� 

î WĂƌ�ŐĞŶƌĞ 
î WĂƌ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ 
î WĂƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ� 
î WĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

WZ��/^/KE^�͗ 

hŶ�ƉŽƐƚĞ�ͨ ă�ƌŝƐƋƵĞ ͩ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�Žƶ�ů͛ŽŶ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĠůĞǀĠ�Ě͛ƵƐƵƌĞ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�;ĂǀŝƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ͕�ĂǀŝƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� 
ŵĠĚŝĐĂůĞƐ͕�ĂǀŝƐ�Ě͛ŝŶĂƉƟƚƵĚĞƐͿ͘ 

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�'W��� G 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

��� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� 

�ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ� 
ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ 

�ŶŝŵĂƚĞƵƌ� 
ĞŶĨĂŶĐĞ-ũĞƵŶĞƐƐĞ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĠĚƵĐĂƟĨ� 
ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ 

�ŐĞŶƚ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� 
ă�ůΖĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĞŶĨĂŶƚ 

�ŐĞŶƚ�ĚĞ� 
ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ 

KƵǀƌŝĞƌ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� 
ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ 

�ŐĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀ͘�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� 
ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů 

 
:ĂƌĚŝŶŝĞƌ 

�ŚĂƌŐĠ� 
Ě͛ĂĐĐƵĞŝů 

,QGLFDWHXU�� 
�hZ���DKz�EE�� 
^hZ�hE�WK^d��Η��Z/^Yh�Η� 

� � � �� �� �� �� �� �� �� 

DQV 

^ŽƵƌĐĞ ͗��/'�'ƌĂŶĚĞ��ŽƵƌŽŶŶĞ͕���'�ϳϲ͕��ŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�ĚĞ�Ϯϱϳ�ϱϱϭ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ϮϬϭϮ�
ă�ϮϬϮϬ͘ 

EŽŵďƌĞ� ŵŽǇĞŶ� Ě͛ĂŶŶĠĞƐ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚƵƋƵĞů� ŽŶ� ŽďƐĞƌǀĞ� ƵŶ� ƌŝƐƋƵĞ�
Ě͛ĂǀŝƐ� ŵĠĚŝĐĂů� ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉŽƐƚĞ� ;ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϭϬ�ƉŽƐƚĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�
ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ͨ ă�ƌŝƐƋƵĞ�ͩͿ͘ 

î ĂǀŝƐ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞ�ƉŽƐƚĞ 

î ĂǀŝƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ŵĠĚŝĐĂůĞƐ 

î ĂǀŝƐ�ĚΖŝŶĂƉƟƚƵĚĞƐ 



 
&�D/>>��ͨ �KE�/d/KE^����dZ�s�/> ͩ 

��� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� � � 

�'����Z/^Yh��W�Z�D�d/�Z 

K�:��d/&^�͗ 

î /ĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ąŐĞƐ�
ă�ƌŝƐƋƵĞ�ƉĂƌ�ŵĠƟĞƌ�
ƉŽƵƌ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞƌ�
ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ 

î DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�
'W��� 

^ŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ąŐĞƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ƌĞĕƵ�
ƵŶ�ĂǀŝƐ�ŵĠĚŝĐĂů�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉĂƌ�ŵĠƟĞƌ 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ƌĞĕƵ�ƵŶ�ĂǀŝƐ��
ŵĠĚŝĐĂů�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉĂƌ� 

ŵĠƟĞƌ 

��>�h>�͗ 

�y�DW>��͗ 

>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� y� ĐŽŵƉƚĞ� ϮϱϬ� ĂŐĞŶƚƐ� ƐƵƌ� ĞŵƉůŽŝ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘� ϯ� ĂŐĞŶƚƐ� ĚĞ� 
ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� y͕� ƉŽƐŝƟŽŶŶĠƐ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƉŽƐƚĞ� ƐĞŶƐŝďůĞ͕� ŽŶƚ� ƌĞĕƵ� ƵŶ� ĂǀŝƐ� 
ŵĠĚŝĐĂů�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ͘�>ΖąŐĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ͗ 

�ŐĞŶƚ�ϭ�͗�ϰϲ�ĂŶƐ͕��ŐĞŶƚ�Ϯ͗�ϱϬ�ĂŶƐ͕��ŐĞŶƚ�ϯ�͗�ϱϭ�ĂŶƐ� 

>͛ąŐĞ�ă�ƌŝƐƋƵĞ�ŵŽǇĞŶ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ŵĠƟĞƌ�ĞƐƚ�ĚĞ�͗��;ϰϲнϱϬнϱϭͿͬ;ϯͿ�с�ϰϵ�ĂŶƐ͘ 

,QGLFDWHXU�� 

î WĂƌ�ŐĞŶƌĞ 
î WĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
î WĂƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ� 
 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗� 

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�'W��� G 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

��� 

 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

,QGLFDWHXU�� 

�ŐĞ�ŵŽǇĞŶ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵƋƵĞů�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĂǀŝƐ�ŵĠĚŝĐĂů�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞΎ�ƉĂƌ�
ŵĠƟĞƌ�͗ 

�'����Z/^Yh��W�Z�D�d/�Z 

�ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ 

�ŐĞŶƚ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă� 
ůΖĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĞŶĨĂŶƚ 

�ŚĂƌŐĠ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů 

�ŐĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ 

�ŐĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� 
ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ 

KƵǀƌŝĞƌ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ� 
ďąƟŵĞŶƚƐ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ 

:ĂƌĚŝŶŝĞƌ 

�ŶŝŵĂƚĞƵƌ�ĞŶĨĂŶĐĞ-ũĞƵŶĞƐƐĞ 

 

Ύ�ǀŝƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ͕�ĂǀŝƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ͕�ĂǀŝƐ�Ě͛ŝŶĂƉƟƚƵĚĞƐ 

^ŽƵƌĐĞ ͗��/'�'ƌĂŶĚĞ��ŽƵƌŽŶŶĞ͕���'�ϳϲ͕��ŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�ĚĞ�Ϯϱϳ�ϱϱϭ�
ĂŐĞŶƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϮ�Ğƚ�ϮϬϮϬ͘ 

>͛ąŐĞ� ŵŽǇĞŶ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚƵƋƵĞů� ŝů� Ǉ� Ă� ƵŶ� ƌŝƐƋƵĞ� Ě͛ĂǀŝƐ� ŵĠĚŝĐĂů� 
ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ŵĠƟĞƌ� ĚĞ� ĐŚĂƌŐĠ� ĚĞ� ƉƌŽƉƌĞƚĠ� ĚĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� ĞƐƚ� 
ϱϬ�ĂŶƐ͘ 

���DQV 

���DQV 

���DQV 

���DQV 

���DQV 

���DQV 

���DQV 

���DQV 

���DQV 

���DQV 

” 
“ 



 

 



 

 

*5283(��� 
3527(&7,21�62&,$/(� 



 

 

Æ /HV�HQMHX[�GH�O
pYDOXDWLRQ�GH�OD�SURWHFWLRQ�VRFLDOH�
FRPSOpPHQWDLUH 
 

>ĞƐ� ƌĠĐĞŶƚĞƐ� ĠǀŽůƵƟŽŶƐ� ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ� Ğƚ� ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ǀŽŶƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚĞ�
ƌĞŶĚƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�
ĂƵǆ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ƉƌĠǀŽǇĂŶĐĞ͘ 

�ĂŶƐ� ĐĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕� ĚŝƐƉŽƐĞƌ� Ě͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ� ƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� ă� ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� Ă�ƵŶ� ƚƌŝƉůĞ� ŝŶƚĠƌġƚ͘� dŽƵƚ�
Ě͛ĂďŽƌĚ͕�ŝůƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ�
ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ĂŐĞŶƚƐ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ĚƵ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĞƐƚ͕� ă� ĐĞ� ƟƚƌĞ͕� ƌĠǀĠůĂƚĞƵƌ͘� �ŶƐƵŝƚĞ͕� ĐĞƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƵƟůĞƐ�ƋƵĂŶƚ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĂǇĂŶƚ�ƐŽƵƐĐƌŝƚ�
ă� ů͛ŽīƌĞ� ;ĚĠĮŶŝƟŽŶ� ĚƵ� ƉƌŽĮů� ĚĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ĞŶ� ƉƌĞŶĂŶƚ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ůĞƵƌ� ƐƚĂƚƵƚ͕�
ůĞƵƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ͕�ůĞƵƌ�ŐĞŶƌĞ͕�ůĞƵƌ�ĮůŝğƌĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐͿ͘��ŶĮŶ͕�ĐĞƐ�ĚŽŶͲ
ŶĠĞƐ�ĚĞƐƐŝŶĞŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŶƚŽƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 

  



 

 

Æ 'pILQLWLRQ�GHV�QRWLRQV�FOpV 

 

>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ƉĞƵƚ�ƉŽƌƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗� 

· ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ΗƐĂŶƚĠΗ�ƋƵŝ�ĐŽƵǀƌĞ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ΗĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ƐĂŶƚĠΗ͕�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƩĞŝŶƚĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂͲ
ƟŽŶƐ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�^ŽĐŝĂůĞ͖ 

· ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ΗƉƌĠǀŽǇĂŶĐĞΗ�ƋƵŝ�ĐŽƵǀƌĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ŵĂŝŶͲ
ƟĞŶ�ĚĞ�ƐĂůĂŝƌĞ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ů͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ͕�ů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠĐğƐ͘� 

  



 
&�D/>>��ͨ WZKd��d/KE�^K�/�>� ͩ 

 

 

��� É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� 

W�Zd���^��'�Ed^���E�&/�/�Ed�
�͛hE��W�Zd/�/W�d/KE�ͨ ^�Ed� ͩ 

K�:��d/&^ 

î ��ǀĂůƵĞƌ�ůĂ�����������
ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ�ĚĞ���
ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ůĂ��������
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ���
ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ���������
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ͨ ^ĂŶƚĠ ͩ 

î ZĞĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ����
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĂŐĞŶƚƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ͨ ^ĂŶƚĠ ͩ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� 
Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ͨ ^ĂŶƚĠ ͩ 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ� 
ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ 

��>�h> 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 

î�WĂƌ�ŐĞŶƌĞ 

î�WĂƌ�ĮůŝğƌĞ 

î�WĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ 

î�WĂƌ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ 
î�WĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ�͗�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ŶŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 

�y�DW>��͗ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�y�ĐŽŵƉƚĞ�ϱϬϬ�ĂŐĞŶƚƐ͘�WĂƌŵŝ�ĐĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ϭϱϬ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ͨ ^ĂŶƚĠ ͩ͘ 

WĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ͨ ƐĂŶƚĠ ͩ͗�� 
;ϭϱϬͬϱϬϬͿ�ǆ�ϭϬϬ�с�ϯϬ�й͘ 

,QGLFDWHXU�� 

y�ϭϬϬ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

 

 

��� É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� ,QGLFDWHXU�� 
W�Zd���^��'�Ed^���E�&/�/�Ed��͛hE��
W�Zd/�/W�d/KE�ͨ ^�Ed� ͩ 

���� 

���� 
���� ���� 

���� 
���� 

���� ���� ���� 

���� 
���� 

���� ���� 
���� 

���� 

�Ƶ� ŐůŽďĂů͕� ůĂ� ƉĂƌƚ�
ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�
Ě͚ƵŶĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ͨ ^ĂŶƚĠ ͩ� Ɛ͛ĠůğǀĞ� ă�
Ϯϱй͘ ” 

“ 

Départements Régions Métropoles 

 - de 20 agents 20 à 49 agents 50 à 99 agents 100 à 349 agents 350 agents et + 

Intercommunalités  

20 à 49 agents 50 à 99 agents - de 20 agents 350 agents et + 100 à 349 agents 

Communes 

CCAS CIAS 
Autres établissements 

publics 
Moyenne Nationale 

���� 

���� 



 
&�D/>>��ͨ WZKd��d/KE�^K�/�>� ͩ 

 

 

��� É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� 

W�Zd���^��'�Ed^���E�&/�/�Ed��͛hE��
W�Zd/�/W�d/KE�ͨ WZ�sKz�E�� ͩ 

K�:��d/&^�͗ 

î ��ǀĂůƵĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ�
ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ůĂ���������
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�
ĚĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ͨ WƌĠǀŽǇĂŶĐĞ ͩ 

î ZĞĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�����������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĂŐĞŶƚƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ͨ WƌĠǀŽǇĂŶĐĞ�ͩ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� 
Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ͨ WƌĠǀŽǇĂŶĐĞ ͩ 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ� 
ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ 

��>�h>�͗ 

,QGLFDWHXU�� 

y�ϭϬϬ 

�y�DW>��͗ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�y�ĐŽŵƉƚĞ�ϰϬϬ�ĂŐĞŶƚƐ͘�WĂƌŵŝ�ĐĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ϭϮϬ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ͨ WƌĠǀŽǇĂŶĐĞͩ͘ 

WĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ͨ WƌĠǀŽǇĂŶĐĞ�ͩ͗�� 
;ϭϮϬͬϰϬϬͿ�ǆ�ϭϬϬ�с�ϯϬ�й͘ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^� 

î�WĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ�͗�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ŶŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 
î�WĂƌ�ŐĞŶƌĞ 
î�WĂƌ�ĮůŝğƌĞ 
î�WĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ 
î�WĂƌ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

 

 

��� É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� ,QGLFDWHXU�� 
W�Zd���^��'�Ed^���E�&/�/�Ed��͛hE��
W�Zd/�/W�d/KE�ͨ WZ�sKz�E�� ͩ 

���� 

���� ���� ���� 

���� 
���� 

���� 
���� 

���� 

���� ���� ���� ���� ���� 

���� 

�Ƶ� ŐůŽďĂů͕� ůĂ� ƉĂƌƚ� 
ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�
Ě͚ƵŶĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ͨ WƌĠǀŽǇĂŶĐĞ ͩ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�
ă�ϯϯй͘ ” 

“ 

Départements Régions Métropoles 

 - de 20 agents 20 à 49 agents 50 à 99 agents 100 à 349 agents 350 agents et + 

Intercommunalités  

20 à 49 agents 50 à 99 agents - de 20 agents 350 agents et + 100 à 349 agents 

Communes 

CCAS CIAS 
Autres établissements 

publics 
Moyenne Nationale 

���� 

���� 



 

 



 

 

*5283(���� 
e*$/,7e� 

352)(66,211(//( 

 



 

 

Æ /HV�HQMHX[�GH�O
pYDOXDWLRQ�GH�O·pJDOLWp�SURIHVVLRQQHOOH 

&ŝŐƵƌĂŶƚ� ƉĂƌŵŝ� ůĞƐ� Ɛŝǆ� ƟƚƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� &ŽŶĐƟŽŶ� 
WƵďůŝƋƵĞ�ĚƵ�ϲ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ͕� ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĨĞŵŵĞƐ-ŚŽŵŵĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�
ŵĂũĞƵƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘ 

>Ğ� ƚĂƵǆ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞ� ĨĠŵŝŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� &ŽŶĐƟŽŶ� WƵďůŝƋƵĞ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ŶĞ�
ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ŵĂƐƋƵĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ƉĞƌƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ůĞƐ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ͘��Ƶ-ĚĞůă�
ĚĞƐ� ĐŽŶƐƚĂƚƐ� ŐĠŶĠƌĂƵǆ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� Ɛ͛ĂƉƉƵǇĞƌ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� 
ĚŽŶŶĠĞƐ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� Z,� ƉƌĠĐŝƐ� ĂĮŶ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ƵŶĞ� 
ǀŝƐŝŽŶ� ũƵƐƚĞ� ĚĞƐ� ĚŝƐƉĂƌŝƚĠƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ŐĞŶƌĞƐ͘� >Ă� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ƉůĂŶƐ� 
Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐĞƐ�ĠĐĂƌƚƐ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĨŽŶĚĠĞ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�
Ě͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĮĂďůĞƐ͘� 

WŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ğƚ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĞƵƌƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͕�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ͨ��ŐĂůŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ͩ�
ĚĞ� ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� EĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞƐ� �ŝƌĞĐƚĞƵƌƐ-ƚƌŝĐĞƐ� Ğƚ� �ŝƌĞĐƚĞƵƌƐ-ƚƌŝĐĞƐ� 
�ĚũŽŝŶƚƐ-ĞƐ�ĚĞƐ��ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�Ă�ĠůĂďŽƌĠ�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ϭϬ�ĮĐŚĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ϮϬ� ĮĐŚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ͘� �Ğ� ŐƵŝĚĞ� Ă� ǀŽĐĂƟŽŶ� ă� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĂ� ĚĠĮŶŝƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƉůĂŶ� Ě͛ĂĐƟŽŶƐ� ŐůŽďĂů� ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ� ĚĞ�
ůΖĠŐĂůŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨĂĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ůĂ�'Z,�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�
ĚĞ� ĚŝƐƉŽƐĞƌ� Ě͛ƵŶ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐŝĠ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ� ă� ƵŶĞ� 
ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ͘� 



 

 



 
&�D/>>��ͨ �'�>/d��WZK&�^^/KEE�>>� ͩ 

��� 

 
É�

/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� 

d�hy����&�D/E/^�d/KE���^� 
�DW>K/^�W�ZD�E�Ed^ 

>�^�K�:��d/&^ 

î�KďƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�
ĨĞŵŵĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ� 
ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�;ƉĂƌ� 
ƐƚĂƚƵƚ͕�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ͕�
ĮůŝğƌĞ͕�ĐĂĚƌĞ� 
Ě͛ĞŵƉůŽŝƐͿ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ� 
ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ 

EŽŵďƌĞ�ƚŽƚĂů�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ� 
ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ 

��>�h>�͗ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 

î�WĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ�͗�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ŶŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 
î�WĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ� 
î�WĂƌ�ĮůŝğƌĞ 
î�WĂƌ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ 

�y�DW>��͗���� 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�y�ĐŽŵƉƚĞ�ϮϱϬ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘�WĂƌŵŝ�ĐĞƐ�
ĂŐĞŶƚƐ͕�ŽŶ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĞ�ϭϬϬ�ĨĞŵŵĞƐ͘ 

WĂƌƚ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�ĞƐƚ�͗;ϭϬϬͬϮϱϬͿΎϭϬϬ�с�ϰϬй�͘ 

,QGLFDWHXU�� 

ǆ�ϭϬϬ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

��� 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� ,QGLFDWHXU�� 
d�hy����&�D/E/^�d/KE���^� 
�DW>K/^�W�ZD�E�Ed^ 

ϱϵ�й 

>Ğ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ĨĠŵŝŶŝƐĂƟŽŶ�
ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĞƐƚ� ĚĞ�
ϲϭй͘��Ğ�ƚĂƵǆ�ĞƐƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ĠůĞǀĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ����^�
;ϴϵйͿ�Ğƚ��/�^�;ϵϯйͿ͘ ” 

“ 

Départements Régions Métropoles 

 - de 20 agents 20 à 49 agents 50 à 99 agents 100 à 349 agents 350 agents et + 

Intercommunalités  

20 à 49 agents 50 à 99 agents - de 20 agents 350 agents et + 100 à 349 agents 

Communes 

CCAS CIAS 
Autres établissements 

publics 
Moyenne Nationale 

ϲϲ�й ϯϵ�й 

ϲϮ�й ϲϰ�й ϲϯ�й ϲϮ�й ϱϰ�й 

ϲϴ�й ϲϮ�й ϲϭ�й ϲϬ�й ϲϭ�й 

ϴϵ�й ϵϯ�й ϰϯ�й ϲϭ�й 



 
&�D/>>��ͨ �'�>/d��WZK&�^^/KEE�>>� ͩ 

��� 

 
É�

/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

� 

W�Zd���^�&�DD�^�W�ZD/� 
>�^��'�Ed^�^hZ��DW>K/� 
&KE�d/KEE�> 

>�^�K�:��d/&^ 

î /ĚĞŶƟĮĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚ�
ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƐƵƌ� 
ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ă� 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ 

î �ǀĂůƵĞƌ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
Z,�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�
ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� 
ů͛ĂĐĐğƐ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�
ĂƵǆ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĚĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ� 
ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů 

EŽŵďƌĞ�ƚŽƚĂů�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ� 
ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů 

��>�h>�͗� 

�y�DW>��͗ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�y�ĐŽŵƉƚĞ�ϰ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů͘�WĂƌŵŝ�ĐĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ͕�Ϯ�
ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͘ 

WĂƌƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů�͗;ϮͬϰͿΎϭϬϬ�сϱϬй͘ 

,QGLFDWHXU�� 

ǆ�ϭϬϬ 



 
�KEE��^�ͨ Z�W�Z�^ ͩ 

��� 

 

É�
/d
/K
E
�Ϯ
ϬϮ

ϭ 

,QGLFDWHXU�� � 

W�Zd���^�&�DD�^�W�ZD/� 
>�^��'�Ed^�^hZ��DW>K/� 
&KE�d/KEE�> 

>Ă�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů�ĞƐƚ�ĚĞ�ϰϭй͘ 

” 
“ 

CCAS 

CIAS 

Régions 

50 à 99 agents 

20 à 49 agents 

50 à 99 agents 

100 à 349 agents 

Départements 

In
te

rc
o

m
m

un
a

lit
é

s 
d

e
 : 

 

20 à 49 agents 

350 agents et + 

C
o

m
m

un
e

s 
d

e
 : 
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100 à 349 agents 

Autres établissements publics 

- de 20 agents 

- de 20 agents 

Métropoles 

Nationale 
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W�Zd���^�&�DD�^���d�DW^�
W�Zd/�> 

>�^�K�:��d/&^ 

î KďƐĞƌǀĞƌ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�
ƉƌŝƐŵĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ� 
ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�
ƉĂƌƟĞů�ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ 

EŽŵďƌĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�ƐƵƌ�
ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ 

��>�h>�͗� 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 

î�WĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ�͗��ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ŶŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 
î�WĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ 
î�WĂƌ�ĮůŝğƌĞ� 
î�WĂƌ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ 
î�WĂƌ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů�;ĚĞ�ĚƌŽŝƚ͕�ƐƵƌ�
ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶͿ 
î�WĂƌ�ƋƵŽƟƚĠ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů 

�y�DW>��͗ 

>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ�y� ĐŽŵƉƚĞ�ϮϱϬ� ĨĞŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ� ƐĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ͕� ϱϬ� ĨĞŵŵĞƐ� ƐŽŶƚ� ă�
ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů͘ 

WĂƌƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů͗�;ϱϬͬϮϱϬͿΎϭϬϬ�с�ϮϬй͘ 

,QGLFDWHXU�� 

 

ǆ�ϭϬϬ 

WZ��/^/KE^�͗ 

>͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ� ƉƌĠƐĞŶƚĠ� ƐƵƌ� ĐĞƩĞ� ƉĂŐĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ� ă� ůĂ� ƉĂƌƚ� ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� ă�
ƚĞŵƉƐ� ƉĂƌƟĞů� ƉĂƌŵŝ� ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� ƐƵƌ� ĞŵƉůŽŝ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘� /ů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� ĚĞ� ŶĞ�
ƉĂƐ�ůĞ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů͘ 
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W�Zd���^�&�DD�^���d�DW^�
W�Zd/�> 

,QGLFDWHXU�� 

 

>Ă� ƉĂƌƚ� ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ�
ă� ƚĞŵƉƐ� ƉĂƌƟĞů� ĞƐƚ� 
ĚĞ� ϭϭй� ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� 
ŶĂƟŽŶĂůĞ͘ ” 
“ 

Départements Régions Métropoles 

 - de 20 agents 20 à 49 agents 50 à 99 agents 100 à 349 agents 350 agents et + 

Intercommunalités  

20 à 49 agents 50 à 99 agents - de 20 agents 350 agents et + 100 à 349 agents 

Communes 

CCAS CIAS 
Autres établissements 

publics 
Moyenne Nationale 

ϭϬй 
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W�Zd���^�&�DD�^���d�DW^�
EKE��KDW>�d 

>�^�K�:��d/&^ 

î KďƐĞƌǀĞƌ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�
ƉƌŝƐŵĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ� 
ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ŶŽŶ�
ĐŽŵƉůĞƚ�ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ 

EŽŵďƌĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ� 
ƐƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ 

��>�h>�͗ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 

î�WĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ�͗�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ŶŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 
î�WĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ 
î�WĂƌ�ĮůŝğƌĞ� 
î�WĂƌ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ 

�y�DW>��͗� 

>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� y� ĐŽŵƉƚĞ� ϭϬϬ� ĨĞŵŵĞƐ� ĚĂŶƐ� ƐĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ͕� ϭϬ� ĨĞŵŵĞƐ� ƐŽŶƚ� ă�
ƚĞŵƉƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ͘ 

WĂƌƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ͗�;ϭϬͬϭϬϬͿΎϭϬϬ�с�ϭϬй͘ 

,QGLFDWHXU�� 

ǆ�ϭϬϬ 
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W�Zd���^�&�DD�^���d�DW^�
EKE��KDW>�d 

>Ă�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ă�
ƚĞŵƉƐ� ŶŽŶ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĞƐƚ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĠůĞǀĠĞ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŐĞŶƚƐ�;ϲϴйͿ͘ ” 

“ 
Départements Régions Métropoles 

 - de 20 agents 20 à 49 agents 50 à 99 agents 100 à 349 agents 350 agents et + 

Intercommunalités  

20 à 49 agents 50 à 99 agents - de 20 agents 350 agents et + 100 à 349 agents 

Communes 

CCAS CIAS Autres établissements 
publics Moyenne Nationale 
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W�Zd���^�WZ/D�^�^hZ�>�^� 
Z�DhE�Z�d/KE^��EEh�>>�^��Zhd�^�
WKhZ�>�^�&�DD�^� 

>�^�K�:��d/&^ 

î �ŶĂůǇƐĞƌ�ůĂ� 
ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ� 
ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ� 
ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�� 

î �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� 
ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂƐƐĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ 

DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝŵĞƐ 
ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ďƌƵƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�

ĨĞŵŵĞƐ 

DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ�
ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ďƌƵƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�

ĨĞŵŵĞƐ 

��>�h>�͗ 

���>/E�/^KE^�WK^^/�>�^�͗ 

î�WĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ 
î�WĂƌ�ĮůŝğƌĞ 
î�WĂƌ�ƐƚĂƚƵƚ�͗�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ŶŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� 

�y�DW>��͗� 

>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ�ǀĞƌƐĠĞƐ�ĂƵǆ�ĨĞŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ�E�ĞƐƚ�
ĚĞ�ϰϬϬ�ϬϬϬΦ͘�>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝŵĞƐ�ǀĞƌƐĠĞƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�Φ͘� 
WĂƌƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝŵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ďƌƵƚĞƐ͗�;ϭϬϬ�ϬϬϬ�ͬ�ϰϬϬ�ϬϬϬͿ
ΎϭϬϬ�с�Ϯϱй͘ 

,QGLFDWHXU�� 

ǆ�ϭϬϬ 
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Z�DhE�Z�d/KE^��EEh�>>�^��Zhd�^�
WKhZ�>�^�&�DD�^� 

,QGLFDWHXU�� 

½ 
ϭϵ�й 

½ 

½ ½ ½ ½ ½ 

½ ½ ½ ½ ½ 

½ ½ 
Ϯϭ�й ϭϴ�й 

ϭϲ�й ϭϰ�й ϭϯ�й ϭϱ�й ϭϳ�й 

ϭϬ�й ϭϮ�й ϭϯ�й ϭϯ�й ϭϱ�й 

ϭϰ�й 

½ 
ϭϮ�й 

Départements Régions Métropoles 

 - de 20 agents 20 à 49 agents 50 à 99 agents 100 à 349 agents 350 agents et + 

Intercommunalités  

20 à 49 agents 50 à 99 agents - de 20 agents 350 agents et + 100 à 349 agents 

Communes 

CCAS CIAS 
Autres établissements 

publics 
Moyenne Nationale 

�Ŷ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�ůĂ�ƉĂƌƚ�
ĚƵ� ƌĠŐŝŵĞ� ŝŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ�
ĞƐƚ� ĚĞ� ϭϱй� ƉŽƵƌ� ůĞƐ��
ĨĞŵŵĞƐ͘ ” 

“ 

½ 
ϮϬ�й 

ϭϱ�й 



CDG 76
Jean Louis HALLOT
jean-louis.hallot@cdg76.fr
02 35 59 41 67

CDG 17 / CDG 64
Aurélien MARTIN
aurelien.martin@cdg17.fr
05 16 19 60 73
Cyrielle POULOT
Cyrielle.Poulot@cdg-64.fr
05 59 90 35 69

CDG 31
Karine DUVAL
duval.k@cdg31.fr
05 81 91 93 69

CIG GRANDE COURONNE

RÉFÉRENTS RÉGIONAUX
DES CENTRES DE GESTION

Benjamin REYMOND
breymond@cigversailles.fr
01 39 49 70 54

CDG 22
Camille GUICHON 
Christelle ROUXEL
observatoire.emploi.bretagne@cdg22.fr
02 96 58 63 76

CDG 44
Nathalie ANGOMARD-MORICE
n.angomard@cdg44.fr
02 40 20 63 84



CDG 59
Alexandre CATRYSSE
catrysse.a@cdg59.fr
03 59 56 88 35

CIG PETITE COURONNE
Solenne LEPINGLE
s.lepingle@cig929394.fr
01 56 96 81 30

CDG 57

CDG 25
Vincent COMOR
vcomor.gpeec@cdg25.org
03 81 99 36 38

CDG 38 / CDG 69
Lourdes BARROSO
lbarroso@cdg38.fr
04 76 33 20 43
Nelly DE OLIVERA 
nelly.de-olivera@cdg69.fr

CDG 13
Brigitte GALVIN-CALAPPI
bgalvin-calappi@cdg13.com
04 42 54 40 50

CDG 37
Céline RAPICAULT
carriere@cdg37.fr
02 47 60 85 20

Véronique DUBOIS
veronique.dubois@cdg57.fr
Prescilia ANDALORO
prescilia.andaloro@cdg57.fr
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